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partneriai - Lietuvos nejgaliyjy forumas ir Lietuvos géjy lyga.
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Profesiné sgjunga yra savarankiska ir
savanoriSka organizacija, atstovaujanti
ir ginanti darbo, profesines, ekonomi-
nes ir socialines teises bei interesus.
Profesiné sajunga gina tiek pavieniy
darbuotojy, tiek visy darbuotojy, kaip
grupés, interesus.

Teisé jungtis j profesines sajungas yra
jtvirtinta Jungtiniy Tauty Visuotinés
Zmogaus teisiy deklaracijos 23 (4)
straipsnyje, Tarptautiniame ekonomi-
niy, socialiniy ir kultdriniy teisiy pakte.
Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy
laisviy konvencijoje garantuojama susi-
rinkimy ir asociacijos laisvé apima teise
jungtis ir j profesines sajungas.
Pagrindinis profesinés sgjungos tiks-

las yra uztikrinti darbuotojy teises, tad

svarbiausios jos funkcijos — darbdavio
veiklos kontrolé, teisés akty, reguliuo-
janciy darbo santykius, kokybés prieziu-
ra ir kt. Svarbu, kad profesinés sgjungos
gali veikti kaip lygiy galimybiy garantas.
Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymas jtvirtina lygiy galimybiy prin-
cipa darbo srityje. Profesiné sajunga,
kontroliuodama darbdavj, kad jis lai-
kytysi Lietuvos Respublikoje veikianciy
jstatymuy, taip pat priZidri, kad nebuty
paZeidZiamos lygios galimybés darbe.

Profesinés sgjungos turi visus svertus ir
argumentus bei teisines prielaidas, kad
jy vaidmuo bty ypac svarbus siekiant
panaikinti diskriminacijg darbovietése,
uztikrinti lygias asmeny galimybes ir

darbo vietose skatinti tolerancija.

Profsgjungy veikla siekiant jvairovés

Diskriminacija darbo rinkoje — reis-
kinys, paplites ne tik besivystanciose,
bet ir isSsivysCiusiose, demokratiSkose
valstybése. Sig diskriminacija gali patirti
jauni ir vyresnio amziaus asmenys, tu-
rintys negalig, priklausantys etninéms,
mazumomes,

rasinéms, seksualinéms

bei kity socialiai pazeidZiamy visuome-

nés grupiy atstovai. Profsgjungos gali la-
bai prisidéti siekiant jveikti diskriminaci-
ja darbo rinkoje, inicijuodamos jvairias
programas, skleisdamos informacija
visuomenéje, bendradarbiaudamos su
darbdaviais, nevyriausybinémis organi-

zacijomis bei valstybinémis jstaigomis.



Lygiy galimybiy aspekto integravimo strategi-
jos profesiniy sgjungy organizacijose

Lygiq galimybiy aspekto apibrézime ypa¢  atskirties grupiy skirtumus. Profesiniy

akcentuojama politiniy procesy svarba.
Taciau, siekiant sékmingai integruoti lygiy
galimybiy perspektyva j jprastas organiza-
cijos proceduras ir nusistovéjusig tvarka,
pirmiausia reikia organizacijos vadovy
kompetencijos ir politinés valios siekti Sio
tikslo. Priimant sprendimus, reikia pasi-
telkti lygiy galimybiy padéties analizés
ekspertinius isteklius, taikyti jvairius anali-
zés metodus, uztikrinti, kad, vykstant pro-
cesui, bty konsultuojamos ir dalyvauty
tikslinés grupés ir organizacijos (darbda-
viai, nevyriausybinés organizacijos, socia-
liniai partneriai). Jei tai nevyksta, vadinasi,
lygiy galimybiy aspekto integravimas jlsy
organizacijoje dar neprasidéjo. Lygiy ga-
limybiy aspekto integravimo strategija
siekia perorganizuoti politinius procesus,
nes jprastos proceduros ir nusistovéjusi
tvarka nekreipia démesio | socialiniy

sgjungy vadovai, dalyvaujantys priimant
sprendimus, daZnai tradiciSkai laikosi
nuostatos, kad jy sprendimai lygiy gali-
mybiy poZilriu bus neutralUs. Taciau tyri-
mais jrodyta, kad dazZnai, priimant spren-
dimus, skirtingy diskriminuojamy grupiy
skirtumy ar galimy skirtingy ty sprendi-
my pasekmiy tiesiog nepaisoma, o tokia
pozicija dar labiau jtvirtina lygiy galimybiy
status quo. Lygiy galimybiy perspektyvos
integravimas | profesiniy sajungy poli-
tinius procesus turi uztikrinti, kad baty
vykdomas pasekmiy skirtingoms asme-
ny grupéms stebéjimas jvairiose veiklos
srityse (formuojant personalo komandas,
priimant jsakymus, kuriant naujas progra-
mas, keliant kvalifikacijg, skirstant biudze-
t3), bet kurioje sferoje, visuose etapuose

ir visais lygmenimis.

Lygiy galimybiy aspekto integravimas bus sékmingas, jei bus

jgyvendintos Sios sqlygos:

e qiskiai iSreiksSta organizacijos vadovybés politiné valia siekti sékmingo lygiy
galimybiy aspekto integravimo proceso;

e uZtikrintos struktirinés galimybés;

e qiskiai apibréZta atsakomybé ir atskaitomybé uZ lygiy galimybiy aspekto inte-

gravimo rezultatus;

* organizacijoje kaupiami statistiniai duomenys ir padéties analizés kompeten-
cijos istekliai jvairiy socialiniy grupiy atzvilgiu;
e prieinami finansiniai ir kiti iStekliai.
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Norédami pradéti permainas ir teigiamus
pokycCius jvairovés ir nediskriminavimo
srityje, profesiniy sajungy atstovai kvie-
Ciami susipaZzinti su Sios srities sgvokomis,

teorijomis ir galiojanciais jstatymais.

KAS YRA DISKRIMINACIJA?

Diskriminacija — tai savavalisSkas, nepa-
grjstas teisiy ribojimas, atémimas, iSplé-
timas, kliudymas naudotis savo teisémis
asmeniui ar tam tikrai Zmoniy grupei.

Ji gali biti tiesioginé ir netiesioginé.

Tiesioginé diskriminacija — kai tiesiai
sakoma, kad taves, pavyzdZiui, neskirs
j vadovo vietg dél lyties ar seksualinés
orientacijos, nepriims j darbg dél am-
Ziaus, nejleis j klubg dél rasés, nemokeés
stipendijos dél religijos, neleis balsuoti
dél negalios ir panasiai.

Netiesioginé diskriminacija — kai sa-
koma, kad taves nepriémé j darbg dél
iSsilavinimo stokos, taciau iS tiesy ne-
priemé dél amziaus ar tautybés: tu
vienintelis i$ kandidaty turi universiteto
diplomg, taciau esi jaunas ar atstovauji

tautinéms mazumoms.

Lygiy galimybiy jstatymas taip apibrézia
tiesiogine ir netiesiogine diskriminacija:
Tiesioginé diskriminacija — elgesys su
asmeniu, kai dél jo lyties, amZiaus, lyti-
nés orientacijos, negalios, rasés ar etni-
nés priklausomybés, religijos ar jsitikini-
my taikomos prastesnés sglygos, negu
panasiomis aplinkybémis yra, buvo ar
baty taikomos kitam asmeniui, iSskyrus
Siuos jstatymy numatytus atvejus (Zr.
Kas nelaikoma diskriminacija?).

Netiesioginé diskriminacija — veikimas
ar neveikimas, teisés norma ar vertini-
mo kriterijus, akivaizdZiai neutrali saly-
ga ar praktika, kurie formaliai yra vieno-
di, bet juos jgyvendinant ar pritaikant
gali atsirasti, atsiranda ar galéty atsi-
rasti faktinis naudojimosi teisémis apri-
bojimas arba privilegijy, pirmenybés ar
pranasumo teikimas tam tikros lyties,
tam tikro amziaus, tam tikros lytinés
orientacijos, negalios, rasés ar etninés
priklausomybés, religijos ar jsitikinimy

asmenims.



LYGIY GALIMYBIY IR
NEDISKRIMINAVIMO TEISES AKTY
TAIKYMAS EUROPOS SAJUNGOIJE IR

LIETUVOIE.

Diskriminacija draudzia daugelis tarp-
tautiniy dokumenty.

Jungtiniy Tauty Organizacijos visuotiné
Zmogaus teisiy deklaracija: visuotiné
Zmogaus teisiy deklaracija, tarptautinis
pilietiniy ir politiniy teisiy paktas, tarp-
tautinis ekonominiy, socialiniy ir kultd-
riniy teisiy paktas.

Europos Tarybos priimtos Europos
Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijos 14 straipsnis
draudzia diskriminacija ir nustato, kad
,haudojimasis Sioje Konvencijoje pri-
paZintomis teisémis ir laisvémis yra
uztikrinamas nepriklausomai nuo tokiy
asmens ypatybiy, kaip lytis <...>“. Be to,
konvencija sukuriamas efektyvus Zmo-
gaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsau-
gos mechanizmas — Europos Zmogaus
Teisiy Teismas, kurio jurisdikcija galioja
43 Europos valstybése. 1988 m. Euro-
pos Tarybos deklaracija dél motery
ir vyry lygybés motery ir vyry lygybe
jtvirtino kaip Zmogaus teisiy principa,
demokratijos ir socialinio teisingumo

imperatyva.

Tarptautinés darbo organizacijos doku-
mentai: 1958 m. TDO priéemé 111-3j3
konvencijg ir rekomendacijg dél diskri-
minacijos darbo ir profesinés veiklos
srityje; 1962 m. — konvencijg dél vieno-
do motery ir vyry traktavimo socialinés
apsaugos srityje; Tarptautinés darbo
organizacijos 183-ioji konvencija ragina
valstybes imtis priemoniy, kad motinys-
té nebity diskriminacijos jsidarbinant
ar dirbant priezastimi; 1951 m. priémé
100-3j3 konvencija dél vienodo darbo
uzmokescio vyrams ir moterims uz ly-

giavertj darba.

Europos Sgjungos
antidiskriminacinés direktyvos,
rezoliucijos, rekomendacijos
Europos socialinés chartijos (1961 m.)
4 straipsnis garantuoja moterims ir vy-
rams teise j vienoda atlyginima uz vieno-
dos vertés darbg; 8 straipsnis reikalauja
suteikti specialig apsaugg dirbanéioms
moterims per gimdymo atostogas ir
Zindant vaikg; 1996 m. pataisytos Soci-
alinés chartijos 20 straipsnis garantuoja




lygias galimybes moterims ir vyrams ir
jtvirtina vienodo traktavimo principa
darbo ir Svietimo srityse, uzkirsdamas

kelig diskriminacijai dél lyties.

Uz diskriminacija numatoma net bau-
dZiamoji atsakomybé. Lietuvos Respu-
blikos baudzZiamojo kodekso 169 straips-
nis. Diskriminavimas dél tautybés, rasés,

Iyties, kilmés, religijos ar kitos grupinés
priklausomybés: trukdymas lygiomis tei-
sémis su kitais dalyvauti politinéje, eko-
nominéje, socialinéje, kultrinéje, darbo
ar kitoje veikloje dél lyties, seksualinés
orientacijos, raseés, tautybés, kalbos, kil-
meés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitiki-

nimy ar pazidry.

LYGIY GALIMYBIY BEI MOTERUY IR
VYRU LYGIY GALIMYBIY |STATYMAI

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29
straipsnis skelbia, kad ,jstatymui, teis-
mui ir kitoms valstybés institucijoms
lygas.
Zmogaus teisiy negalima variyti ir teikti

ar pareiginams visi asmenys
jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tauty-
bés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry pagrindu”,

Kovai su diskriminacija Lietuvoje
yra priimti du jstatymai:

Motery ir vyry lygiy galimybiy jsta-
tymas (priimtas 1998 m., jsigaliojo
1999 .) bei Lygiy galimybiy jstatymas
(priimtas 2003 m., jsigaliojo 2005 m.).

Siy jstatymy priefira Lietuvoje vykdo
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba.

Iki 2005 m. Lietuvoje veiké tik motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymas, kuris drau-
dé diskriminacijg dél lyties. 2005 m. jsiga-
liojo naujasis lygiy galimybiy jstatymas,
juo draudziamy diskriminacijos pagrindy
sgrasas buvo iSpléstas iki Sesiy: lyties, am-
Ziaus, negalios, seksualinés orientacijos,
tautybés ir etninés priklausomybés bei
religijos ir jsitikinimy. Nuo 2008 m. lygiy
galimybiy jstatymas apima net trylika
diskriminacijos pagrindy: lyties, lytinés
orientacijos, negalios, amZiaus, rases,
etninés priklausomybés, tautybés, reli-
gijos, tikéjimo, kalbos, kilmés, socialinés

padeéties, jsitikinimy ar paZidry.

Dél diskriminacijos visada yra galimybé
kreiptis j teisma.



Vadovaudamasis lygiy galimybiy jstatymu, darbdavys (privaciose

jmonése ir valstybés institucijose) privalo:
e priimdamas j darbq taikyti vienodus atrankos kriterijus;
e sudaryti vienodas sqlygas daryti karjerq, kelti kvalifikacijqg;
e uZtokj patj darbq moketi vienodq darbo uzmokestj;
* naudoti vienodus atleidimo is darbo vertinimo kriterijus;
e imtis priemoniy, kad darbuotojas nepatirty priekabiavimo;
e imtis priemoniy, kad darbuotojas nebity persekiojamas uZ pateiktq skundgq.

Lygiy galimybiy bei motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymai taikomi ne visose
gyvenimo srityse, pavyzdziui, jie netai-
komi Seimos ir priva¢éiam gyvenimui,
vieSiems pasisakymams Ziniasklaidoje,

baznycios vidaus reikalams.

Lygiy galimybiy bei motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymai Lietuvoje numato,
kas yra lygiy galimybiy pazeidimas.

Tai:

Tiesioginé diskriminacija
Netiesioginé diskriminacija
Priekabiavimas
Nurodymas diskriminuoti

Tiesioginé diskriminacija — tai toks el-
gesys, kai taikomos prastesnés sglygos,
negu panasiomis aplinkybémis yra,
buvo ar buty taikomos kitam asmeniui.
Paprastai kalbant, tiesioginé diskrimina-
cija bus tada, kai, pavyzdZiui, priimant j
darbg, mokytis, suteikiant paskolg ir t.
t., pirmenybé ar geresnés sqlygos bus
teikiamos vyrui, jaunesniam Zmogui,
sveikam ar heteroseksualiam asmeniui,
tradicinés religijos atstovui ir t. t.

Netiesioginé diskriminacija — neutrali
veika, vertinimo kriterijus, kurie forma-

liai vienodi, bet juos taikant gali atsi-

rasti, atsiranda ar galéty atsirasti teisiy
ribojimas.
Kitaip tariant, netiesioginé diskrimi-
nacija yra tada, kai sakoma, kad taves
nepriémé j darba, mokytis, nesuteiké
paskolos dél kvalifikacijos, patirties, is-
silavinimo stokos, taciau tikroji prieZas-
tis yra tavo amzius ar tautybé, religija,
odos spalva ar seksualiné orientacija,
nors tavo kvalifikacija, patirtis, iSsilavini-
mas geresnis arba bent jau ne prastes-
nis nei kity.

Priekabiavimas — nepageidaujamas el-
gesys, kuriuo siekiama jZeisti Zmogaus




orumg, sukurti baugia aplinka arba ku-
ris sukelia nemaloniy padariniy: jZei-
dziamas orumas, sukuriama bauginama
aplinka.

Priekabiavimas — tai tam tikras darbe,
universitete, parduotuvéje, baseine, kir-
pykloje, valstybés institucijoje ir kt. pati-
riamas elgesys, spaudimas, komentarai,
nurodymai, susije su asmens lytimi, tau-
tybe, rase ir t. t. (kai kalbama pasiepia-

mai, jZeidZiamai, paniekinamai).

Nurodymas diskriminuoti dél amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, rasés ar
etninés priklausomybés, religijos ar
jsitikinimy laikomas diskriminacija.

Kai vadovas atsakingam darbuotojui
(tarkim, personalo skyriaus virsininkui)
nurodo nepriimti j darbgq ir iSvis nesvars-
tyti tam tikry asmeny, pavyzdZiui, kita-
tauciy, motery, vyresnio amzZiaus Zmo-

niy ir t. t., paraisky.

Svarbu paminéti, kad pagal lygiy gali-
mybiy jstatyma diskriminuojantys viesi
skelbimai yra draudZiami. Skelbimuo-
se priimti j darbg, valstybés tarnybg ar
mokytis draudziama nurodyti reikalavi-
mus, suteikiancius pirmenybe tam tikro
amtziaus, lytinés orientacijos, sveikiems
asmenims, tam tikra religijg iSpaZjstan-

tiems Zmonéms ir t. t.

Vadovaujantis motery ir vyry lygiy ga-
limybiy jstatymu, skelbimuose priimti
j darbg, valstybés tarnybg ar mokytis
draudZiama nurodyti reikalavimus, su-
teikianCius pirmenybe vienai i$ lyciy,
i$ darbo ieSkanciy asmeny reikalauti
informacijos apie jy Seimine padétj,
amziy (iSskyrus jstatyme numatytus
atvejus), privaty gyvenimqg ar sSeimos

planus.

Kaip atpazinti diskriminacija?

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy bei motery ir vyry lygiy galimybiy
jstatymai Lietuvoje draudzia diskriminacijq Siais pagrindais:

e |yties

e lytinés orientacijos
e Negalios

e  Amiiaus

* Rasés
e  Etninés priklausomybés
e Tautybés

* Religijos

e Tikéjimo

e Kalbos

e Kilmeés

e  Socialinés padéties

e Jsitikinimy ar paZidary



Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
darbuotojy, nevyriausybiniy organizaci-
jy, dirbanciy Zmogaus teisiy gynimo sri-
tyje, darbo praktika, gaunamy skundy
analizé, atlikti tyrimai rodo, kad Zmonés
daZnai neatpazjsta diskriminacijos.

Taip nutinka dél jvairiausiy priezasciy:
jstatymy nezinojimo, aukléjimo ypatu-
my, issilavinimo tridkumo, vis dar labai
gajy netinkamy stereotipy jtakos, as-
meniniy savybiy, vieSosios nuomonés,

Ziniasklaidos pozicijos ir kt.

Kas nelaikoma diskriminacija?

Jei nesate tikras (-a), ar patyréte diskri-
minacija, drasiai kreipkités patarimo |
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
arba j organizacijas, dirbancias Zmogaus
teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinimo sri-
tyje. Tarnyba tokiy uZzklausy sulaukia
kelis kartus daugiau negu oficialiy
rastisky skundy.

Kitas bidas atpazinti diskriminacijg — do-
meétis ir skaityti Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy bei motery ir vyry lygiy galimy-
biy jstatymus, kreiptis konsultacijos.

?

Lygiy galimybiy bei motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymai numato tam tikras is-

imtis, kas nelaikoma diskriminacija.

Diskriminacija nelaikoma:

1) speciali motery apsauga néstumo bei gimdymo ir vaiko Zindymo metu;
2) t ik vyrams taikoma kariné prievolé;

3)
4)

skirtingas motery ir vyry pensinis amzius;
moterims taikomi Zmoniy saugos darbe reikalavimai, kuriais, atsizvelgiant j

motery fiziologines savybes, siekiama issaugoti jy sveikatq;

5)
6)

tam tikras darbas, kurj atlikti gali tik konkrecios lyties asmuo;
jstatymy nustatytos specialios laikinosios priemonés, taikomos siekiant

paspartinti faktinés vyry ir motery lygybés jtvirtinimgq ir kurios, jgyvendinus
motery ir vyry lygias teises ir vienodas galimybes, turi bdti atSauktos;

7)
8)
9)

skirtinga tam tikry bausmiy vykdymo tvarka ir sglygos;
jstatymy numatyti amziaus ribojimai;
reikalavimas mokéti valstybine kalbg;

10) draudimas dalyvauti politinéje veikloje;

11) dél pilietybés taikomos skirtingos teisés;

12) specialios priemonés, taikomos sveikatos apsaugos, darbo saugos,
uZimtumo, darbo rinkos srityse siekiant nejgaliesiems sukurti ir taikyti
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integracijq j darbo aplinkg garantuojancias ir skatinancias sqlygas bei gali-
mybes;

13) specialios laikinosios priemonés, taikomos siekiant uztikrinti lygybe ir
uzkirsti kelig lygiy galimybiy paZeidimui dél amZiaus, lytinés orientacijos, ne-
galios, rasés ar etninés priklausomybeés, religijos ar jsitikinimy;

14) kai dél konkreciy profesinés veiklos risiy pobddZio arba dél jy vykdymo
sqlygy tam tikra Zmogaus savybé yra jprastas ir lemiamas profesinis
reikalavimas, o Sis tikslas teisétas ir reikalavimas tinkamas.

Ve

Diskriminacijos pavyzdziai iS kasdienio
gyvenimo

Kad baty lengviau atpaZinti diskrimina-

cija, pateikiame pavyzdziy. Visos Sios

situacijos nutiko is tikryjuy.

Mokykla ieSko kataliko tikybos mokytojo.

%k %k k

Kreipiausi j banko mokéjimo korteliy skyriy, kuris teikia paslaugg korteléje pavaiz-
duoti bet kokig nuotrauka. Atnesiau tokig, kurioje as apsikabines su draugu. Banko
darbuotojas atsisaké jvykdyti mano prasyma.

k k%

Bosas darbe nuolat sakydavo, kad reikia numauti mano grazias kelnytes ir neklausti
pavardés. Pridurdavo, kad nori pagrabinéti mano krditine.

%k k

Nuéjau pasiteirauti, kodél man vienintelei i$ kolegy nepakélé atlyginimo. Pasaké,
kad ir taip reikia dZiaugtis, jog mane ¢ia dar laiko ir turiu darbg, nes tokio (prieSpen-
sinio) amZiaus moteriskiy niekur kitur nebepriimty.

3% %k 3k

Kai paklausiau, kodél man nepadidino algos kaip visiems kitiems, vadové pasaké,
kad ji ir taip uzsiima labdara laikydama mane, o jei dar verkslensiu, j mano vietg
greitai paims jaung darbuotoja.

%k k

Baldais prekiaujanti jmoné j administratorés pareigas priims 23—28 mety merging.
Gali bati dar studenté.
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* k%

Vilniaus c¢igony taboro gyventojai: ,Lie-
tuvoje yra per 1 000 nelegaliai pastatyty
statiniy. ValdZia né vieno jy niekada néra
nugriovusi, o nugriové tik masy tabore.”
% %k

Atvykau j jmone turédama darbo birZos
nukreipimg ieskoti valytojos darbo. At-
sakingi jmonés darbuotojai mano anke-
toje uZrasé, kad as per sena dirbti valy-
toja. Man 56 metai.

%k k

Grupé mokytojy: , Direktorius geresnius
darbus skiria tik toms mokytojoms, ku-

rios su juo permiega. Jei leidi supras-

ti, kad to nedarysi, nuo to laiko darbe
lydi vieni nemalonumai. Laimingiausios
misy darbe tos, kurios arba negrazios,
arba jo netraukia.”

%k k

65 mety sulaukusiam profesoriui pagal
jstatyma neleidZiama tapti katedros ve-
déju, nors jis j $j postg pretenduoja pir-
ma kartg. Kodél daug vyresni gali bati
prezidentais ir premjerais?

% %k 3k

Kai misy jmonés darbuotojas susilaukia
vaiko, motina gauna 200 lity premijg, o
tévas — 100 lity.

KUR GALI KREIPTIS DARBUOTOJAS
ARBA DARBDAVYS, PATYRES

DISKRIMINACLIA?

Jei patyréte diskriminacija ir apsispren-
déte netyléti bei uZ save arba kolega
pakovoti, pirmiausia turite apsispresti,
i ka kreipsités.

Lietuvos Respublikos Konstitucija kie-
kvienam i$ mlsy garantuoja teise kreip-
tis j teisma.

Taciau esama ir kity alternatyvy. Pir-

miausia kvie¢iame kreiptis | Lygiy ga-

limybiy kontrolieriaus tarnyba ir kon-
sultuotis. Tai galite daryti anonimiskai,
teisininkai suteiks nemokamg teisine
informacijq apie jlsy padétj, nukreips
i nevyriausybines organizacijas, ginan-

Cias Zmogaus teises, Ziniasklaidg ir kt.
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Patyrus diskriminacijg, galima kreiptis j:

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybg,

teismgq,

nevyriausybines organizacijas, ginancias Zmogaus teises,
darbdavij,

Ziniasklaidg.

Patarimai profsgjungoms, ketinanc¢ioms uZsiimti antidiskriminacine ir
jvairovés skatinimo
veikla (iStrauka is leidinio ,,Profsgjungy gidas“ nr. 03, 2013 kovas):

Skelbkite Ziniasklaidoje informacijq apie savo vykdomgq veiklq ir pasiekiamus

Propaguokite jvairove darbo rinkoje ir imkités priemoniy daugialypei diskrim-

1.

rezultatus.
2.

inacijai jveikti.
3.

Pagyvinkite antidiskriminacines iniciatyvas ir suteikite joms Zmogaus veidq —
pristatykite konkrecig visuomeneés grupe, kuri laimés is jisy sidlomos veiklos.

4. Bendradarbiaukite su NVO, darbdaviais, kitomis profsqgjungomis (naciona-

liniu ar ES lygmeniu).

5. Bikite pasirenge pritaikyti esamas ar kurti naujas struktdiras.
6. PripaZinkite, kad kova uZ lygias galimybes yra ne papildoma, o kone esminé

profsgjungy veikla.

7. Supraskite, kad lygybé ir jvairove jmanoma ne tik esant ekonomikos paki-

limui.

8. AtpazZinkite, kas pasiteisina ir kas — ne.
9. Prisidékite keiCiantis informacija ir patirtimi ES lygmeniu.

10.

Dalyvaukite skatinant visuomenés sgqmoningumg.

11. Prisideékite inicijuojant ir vykdant projektus bei tyrimus, susijusius su diskrimi-

nacija darbo rinkoje.

Profesinés sajungos, kaip lygybés ir jvairovés
strategijos jgyvendinimo garantas

Kalbant apie lygiy galimybiy ir jvairovés
principy integravimg darbo santykiy
srityje, rekomenduojama apsvarstyti
pasitalyma dél lygybés ir jvairovés stra-
tegijos integravimo j konkrecios jmonés
verslo kultdrg, sprendimy priémimo

procesus ir kasdienius jmonés valdymo
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mechanizmus. Pagrindiné Sio pasialy-
mo idéja — tinkamai valdydama ir ska-
tindama jvairove, bet kuri verslo prin-
cipais savo veiklg grindzianti struktira
gali generuoti ekonomiskai naudingus
rezultatus. Sj teiginj grindZziame kelio-
mis prielaidomis:



®  jmonei ripi jos darbo nasumas — tik sukdrus tokiq darbo atmosferq, kur
kiekvienas darbuotojas galés visiskai pasinaudoti savo asmeniniu potencialu
(atsiskleisti), bus galima pasiekti geriausiy rezultaty;

*  jmonei rapi jos jvaizdis ir reputacija — tik j savo darbuotojy individualius
poreikius atsizvelgianti kompanija gali sulaukti visuomenés simpatijy;

e jmonei svarbus klienty pasitikéjimas — verslo efektyvumas turéty bati
matuojamas ne tik pagal sukuriamus ekonominius rezultatus, bet ir pagal
generuojamas socialines implikacijas;

e jmoné siekia bati ,,norimu” darbdaviu — tik tokiu badu bus jmanoma
pritraukti ir iSlaikyti pacius talentingiausius specialistus ir pagerinti
produktyvumq bei konkurencinj jmonés pranasumg;

e jmoné nori bati socialiai atsakinga — verslas yra pajégus siekti aukstesniy
socialinio teisingumo standarty, nei reikalauja teisinis minimumas, o pro-
gresyviais principais savo veiklg grindZiantis sektorius gali uzimti principine
pozicijg konsoliduojant lygybés ir jvairovés idéjy sklaidg visuomenéje.

Siekdamos S$iy tiksly, jmonés turety
uztikrinti kuo efektyvesnj lygiy galimy-
biy principo jgyvendinimg be iSimties
visiems savo darbuotojams, nepaisant
asmeny lyties, lytinés orientacijos, ne-
galios, amZiaus, rasés, etninés priklau-
somybeés, tautybés, religijos, tikéjimo,
kalbos, kilmés, socialinés padéties ir
jsitikinimy ar paZitry. Profesinés sgjun-
gos, kaip pagrindinis darbuotojy intere-
sams atstovaujantis socialinis partneris,

turéty uZimti principine pozicijg sie-

Vizija ir principai

Siekiant sukurti darny darbuotojy ko-
lektyva, bltina atsizvelgti j jvairiy grupiy
egzistavimg bendruomenéje, kurioje
savo veiklg vykdo konkreti jmoné. Sios
grupés gali buti specifinés, todél verslo

kiant, kad darbdavys patvirtinty vidine
imoneés Lygiy galimybiy strategijq, arba
programg, kuria vadovaujantis bty uz-
tikrintas sklandus lygiy galimybiy princi-
po taikymas visose su darbo santykiais
susijusiose srityse. Tokios strategijos,
ar programos, efektyvus jgyvendinimas
uztikrinty, kad profesiné sgjunga tinka-
mai atstovauja savo nariy interesams
laiduojant nediskriminaciniy praktiky
konsolidacijg darbo santykiy kontekste.

efektyvumas turi blti vertinamas ne tik
pagal bendrg pelng, bet ir pagal suge-
béjimg atsizvelgti j darbuotojy kolekty-
ve galimai egzistuojancius skirtingus (t.

y. individualius) poreikius ar galimybes.
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Kiekvienam individui bendruomenéje
turéty bati sudarytos sglygos pasinau-
doti jmonés teikiamomis j(si)darbinimo
galimybémis, todél diskriminaciné prak-
tika verslo aplinkoje i$ principo nepri-
imtina. Verslo jmonés kultlra daro tie-
siogine jtakg jmonéje dirbanciy asmeny
gyvenimo kokybei, todél verslo jmonés
yra saistomos teisinés ir moralinés at-
sakomybés jgyvendinat lygiy galimybiy
politika. Profesinés sgjungos, kaip pa-
grindiniai darbuotojy interesams ats-
tovaujantys socialiniai partneriai, savo
ruoztu, yra atsakingos uz darbdaviy jgy-
vendinamos politikos darbuotojy atzvil-

giu priezilra.

Teisiné ir moraliné atsakomybé

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas,
Lietuvos Respublikos motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymas bei Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas
teisiskai jpareigoja darbdavius laiky-
tis lygiy galimybiy principo. Pazymeéti-
na, kad motery ir vyry lygiy galimybiy
jstatymas bei lygiy galimybiy jstatymas
jtvirtina pozityviag darbdaviy pareiga
nepazeisti Zmogaus orumo, jo teisiy ir
laisviy bei lygiy galimybiy darbo santy-
kiy srityje. Verslo jmonés, priesingai nei
valstybinés valdZios institucijos, neturi
pozityvios pareigos taikyti papildomy

priemoniy, skirty lygioms galimybéms
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uztikrinti, bei remti programy, kurios
padeda jgyvendinti lygias asmeny ga-
limybes. Tadiau, kaip jau minéta, lygiy
galimybiy principo jgyvendinimas visy
pirma yra ekonomiskai naudingas pa-
¢ioms jmonéms, todél jos natdraliai
suinteresuotos pasinaudoti efektyvios
lygybés ir jvairovés valdymo strategi-
jos teikiamais privalumais. Profesinés
sgjungos, savo ruoztu, suinteresuotos
efektyviu tokios strategijos jgyvendini-
mu siekiant kuo didesnés ekonominés,
socialinés bei organizacinés darbuoto-
jy apsaugos bei reprezentatyvaus (t. v.
atsizvelgiant j individualius poreikius
bei galimybes) atstovavimo. Taip pat
pazymetina, kad verslas dél savo turi-
my resursy bei santykinai lengvo stra-
teginiy sprendimy priémimo proceso
yra bitent tas sektorius, kuris i$ esmés
yra pajégus siekti aukstesniy lygybés ir
jvairoveés standarty, nei reikalauja teisi-
nis minimumas. Tokiu budu bity ne tik
efektyviau garantuojama lygiy galimy-
biy plétra, bet ir kuriama visiems atvira
pilietiné aplinka bei politiné kultdra, o
profesinés sgjungos Siame procese gali
suvaidinti itin reikSmingg strateginio

partnerio vaidmen,;.

Kitame skyrelyje aptarsime integruo-
tos vidinés Lygybés ir jvairovés pro-
pavyzdinj

gramos, arba strategijos,



modelj. Jj sitlytume taikyti jmonéms
bei verslo struktGroms. Tokios pro-
gramos, arba strategijos, patvirtini-
mas ir jgyvendinimas ne tik laiduoty
efektyvesnj ekonominiy jmoneés tiksly
realizavimg, bet ir leisty numatyti,
kokiy konkreciy veiksmy privalu imtis
ateityje, siekiant

integruoti jvairove

ir lygias galimybes | organizacinés
kultiros pokyciy procesg. Rengiant ir
priimant Lygybés ir jvairovés programg,
arba strategijq, profesinéms sgjungoms
rekomenduojama laikytis kuo nuose-
klesnés pozicijos dél tokio dokumento
generuojamy

pozityviy implikacijy

atstovaujamam darbdaviy kolektyvui.

Strategija ir veiksmy planai

Verslo jmonés, pripazindamos joms
tenkandig teisine ir moraline atsakomy-
be bei ekonomine butinybe uZtikrinti
ir puoseléti lygias galimybes, turéty
identifikuoti ir pasalinti bet kokios tam
tikry socialiniy grupiy diskriminacijos
apraiskas, naudodamosi strateginémis
gairémis ir jy jgyvendinamo priemoné-
mis. Profesinés sgjungos, kaip pagrin-
dinai darbuotojy interesams atstovau-
jantys socialiniai partneriai, yra pajégus
suteikti iSsamig bei realius darbuotojy
poreikius atitinkancig informacijg apie
darbo santykiy kontekste egzistuojan-
Cias nepageidaujamas diskriminacinio

pobldzZio apraiSkas. Paiymétina, kad,
siekiant efektyviai kovoti su diskrimina-
cijos ir socialinés atskirties apraiskomis,
vien bendrojo pobudzio lygybés princi-
po deklaravimo jmonés veiklos nuosta-
tuose nepakanka. Todél, vadovaujantis
kity pasauliniy jmoniy bei korporacijy
pavyzdziu, rekomenduotina svarstyti
galimybe sukurti ir patvirtinti Lygybés ir
jvairovés programos, arba strategijos,
dokumentg, kuriame bty numatytos
ne tik gairés, bet ir konkrecios jgyven-
dinimo priemonés, kuriy, konsultuo-
damasis su darbuotojy atstovais, imsis
darbdavys, siekdamas kurti darnig bei
jtraukiancig darbo atmosfera.

Lygybés ir jvairovés programos, arba strategijos, pridétiné verté

jmoneés lygmeniu:

e nedviprasmiskas jsipareigojimo lygybés ir jvairovés (teisingumo) principams
Jjvardijimas ir konkreciy jgyvendinimo priemoniy formulavimas;

e qiski pozicija, kad bet kokia diskriminacija yra neteiséta ir nebus toleruojama
tiek atliekant darbuotojy atrankq, tiek uZtikrinant darniq darbuotojy kolek-

tyvo atmosferq;
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e reikalavimas, kad jmonés personalas ir basimi darbuotojai aiskiai
jsisgmoninty lygiy galimybiy bei jy skatinimo principus; sis reikalavimas

jmonés darbuotojams leis suprasti:

- kokio elgesio is jy tikimasi ir koks elgesys yra nepriimtinas;

- ko personalas gali tikétis is paties darbdavio.

e qiskus ir nedviprasmiskas Lietuvos Respublikoje galiojancio lygiateisiskumo
principo perkélimas j verslo jmoniy bei struktdry organizacinés kultiros

pokyciy procesg;

e profesiniy sqjungy, kaip darbuotojy interesams atstovaujanciy socialiniy
partijy, kompetencijy pripaZinimas lygybés ir jvairovés uZtikrinimo srityje.

Kaip rengiama Lygybés ir jvairovés strategija?

Lygybés ir jvairovés programa, arba
strategija, turéty paaiskinti, kokiy veiks-
my imsis jmonés administracija, siekda-
ma pagerinti lygiy galimybiy padétj bei
teisingumo principo jgyvendinima dar-

bo santykiy srityje. Todél Sis strateginis

dokumentas turéty bati rengiamas kar-
tu su jmonés darbuotojais bei jy intere-
sams atstovaujanéiomis profesinémis
sajungomis, kad bty sudarytas aiSkus,
nedviprasmiskas ir efektyvus veiksmy
planas, uztikrinsiantis lygybe.

Bendrojo pobiidZio rekomendacijos rengiant Lygybeés ir jvairovés

programgq, arba strategijq:

e sukurti programos, arba strategijos, valdymo grupe, atsakingq uZ Sios pro-
gramos bei pagrindiniy jos principy parengimg; bdtina, kad valdymo grupéje
dalyvauty jmoneés darbuotojai arba profesiniy sqjungy atstovai, jvairiy
lygiy vadovai bei tam tikri visuomeniniai partneriai (pvz., nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) ar valstybiniy institucijy, atsakingy uZ lygybés ir jvairovés
principy jgyvendinimo stebésenq, atstovai);

e programos, arba strategijos, projektq pateikti jvertinti iSorés eksper-
tams (pvz., Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ar nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) atstovams bei personalo valdymo konsultantams);

e isplatinti programos, arba strategijos, projektq jmonés vidinés komunikaci-
jos kanalais tam, kad visy lygiy jmonés darbuotojai galéty pateikti savo pas-

tabas bei komentarus;

e profesiniy sgjungy kompetencijy ribose pateikti preliminary potencialaus
programos, arba strategijos, poveikio vertinimgq (pvz., siekiant jvertinti
ketinamo priimti dokumento implikacijas jmonés darbuotojy atrankos

procediiroms).
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Kq jtraukti j Lygybeés ir jvairoveés strategijq?

Visos Lygybés ir jvairovés programos,
arba strategijos, yra panasios daugeliu
aspekty, taciau konkrecios jmonés ly-
gybés politikos dokumentas turi atitikti

jimonés dydj, demografines ir socialines
darbuotojy charakteristikas bei atitin-
kamus darbuotojy kolektyve atstovau-
jamy socialiniy grupiy poreikius.

Jvadiniame lygybés politikos dokumento skyriuje turi biti:

e pasiZadéjimas skatinti, branginti ir valdyti jvairove;

e jsipareigojimas uZtikrinti lygiy galimybiy principo jgyvendinimgq visy esamy
bei potencialiy jmonés darbuotojy atzvilgiu;

e pareiskimas, kad siekiama suburti darbuotojy kolektyvq, kuriame bty pro-
porcingai atstovaujama kuo platesniam bendruomenéje egzistuojanciam

socialiniy grupiy spektrui.

Dokumente patartina nurodyti, su kurio-
mis diskriminacijos apraiskomis ketina-
ma kovoti. Paprastai nurodoma diskri-
minacija dél lyties, lytinés orientacijos,
lytinés tapatybés, negalios, amZiaus,
rases, etninés priklausomybés, tautybés,
religijos, tikéjimo, kalbos, kilmés, soci-
alinés padéties ir jsitikinimy ar paZiary.
Pastebétina, kad draudZiamos diskrimi-
nacijos pagrindy sgrasas gali ir neblti
baigtinis — nurodzius pagrindinius daly-
kus, kuriems jmonéje reikia ypatingos
apsaugos, sgrasg rekomenduojama pa-

pildyti ir , kito statuso” kategorija.

Toliau badtina pazymeéti, kad jmoné,

vykdydama darbdavio  funkcijas,

jsipareigoja uztikrinti tokig darbo salygy
bei atmosferos kokybe, kai kiekvienas
individas vertinamas subtiliai atsizvel-
giant j specifinius jo poreikius. Jmoné
turéty jsipareigoti sukurti tokig darbo
kultdrg, kurioje nebaty priekabiavimo ir
patyciy, o sprendimai bty priimami va-
dovaujantis ne tik bendru ekonominés
naudos kriterijumi, bet ir atsizvelgiant
i poveikj skirtingoms socialinéms dar-
buotojy kolektyvo grupéms. Siuo atveju
profesinés sgjungos turéty atlikti kon-
sultacine tarpininko funkcijg tarp darb-
davio bei atstovaujamy darbuotojy, t. y.
nurodyti specifinius darbuotojy porei-

kius lygiy galimybiy politikos srityje.
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Konkreciy veiksmy jvardijimas Lygybes ir jvairovés programoje, arba
strategijoje:

*  metinio veiksmy plano su aiskiais tikslais bei uZdaviniais rengimas;

e visy jmonés darbuotojy, jskaitant jvairiy lygiy vadovus, supaZindinimo su
politika bidai per profesiniy sgjungy bei jmonés administracijos taikomas
vidinés komunikacijos priemones;

e visiems jmonés darbuotojams skirty mokymy rengimas ir darbuotojy konsul-
tavimas;

e priekabiavimo, patyciy ir su organizacinéje kultdroje galimai
egzistuojanciomis diskriminacijos apraiskomis susijusiy problemy identifika-
vimas bei sprendimas;

e darbuotojy kolektyvo stebésena ir neigiamy tendencijy identifikavimas;

e darbo su personalu procediiry, jskaitant jdarbinimq, atrankg, paaukstinimg
pareigose, apmokymag, discipling ir skundy nagrinéjimq, perZiaréjimas;

e pakartotinio programos, arba strategijos, svarstymo bei pritaikymo prie
organizacinés kultdros pokyciy terminai ir gairés.

Kaip rengti metinj veiksmy planq?

Lygybes ir jvairovés programos, arba klaratyviai identifikuoti siekiamy tiksly
strategijos, jgyvendinimo veiksmy pla- visuma, bet ir iSsamiai nurodyti, kokie
ne, kuris yra neatskiriama Sio strategi- darbai bus atlikti, kas ir kada juos atliks.

nio dokumento dalis, bitina ne tik de-

Lygybés ir jvairovés programos, arba strategijos, veiksmy plane bitina:

e nurodyti auksciau minéty darby (tokiy, kaip stebésena, procediiry pers-
varstymas, mokymai ir konsultavimas) atlikimo datas;

e iSsamiau paaiskinti, kaip Sie darbai bus atliekami ir kas juos atliks;

e nurodyti, kaip bus sprendziamos priekabiavimo, patyciy ir jmonés darbo
santykiy kultiiroje galimai egzistuojancios diskriminacijos apraiskos (kaip bus
stengiamasi jy isvengti ir kokiy veiksmy bus imtasi, jei tokiy paZeidimy pa-
sitaikys);

e apsvarstyti tikslus, kuriy bus siekiama paaiskéjus stebésenos rezultatams
(pvz., placiau taikyti darbo pasidalijimo sistemq, kad j vadovaujamas pa-
reigas bity skiriama daugiau motery, j pokalbius dél darbo daZniau kviesti
nejgalius asmenis, keisti informavimo apie laisvas darbo vietas bidus tam,
kad baty galima pritraukti daugiau jvairiy socialiniy grupiy atstovy ir t. t.).
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Lygybés ir jvairovés programos, arba
strategijos, poveikio vertinimas jma-
nomas tik identifikavus, pagal kokius

kriterijus bus nustatoma pasiekta pa-

Zanga, kaip ji bus jvertinama bei kada ir
kaip bus atlikta bendra programos, arba
strategijos, jgyvendinimo ir pasiekty re-

zultaty analizé.

Geras Lygybés ir jvairovés programos, arba strategijos, veiksmy planas

turi atitikti Siuos reikalavimus:

* pagrindinis démesys turi biti skiriamas svarbiausioms uZduotims; uZzduotys
turi bati konkrecios, o ne deklaratyvaus pobidZio;

e planas turi suteikti galimybe su lygybés ir jvairovés skatinimu susijusias prob-
lemas spresti taip, kaip sprendZiamos kitos nuo efektyvaus verslo admini-
stravimo neatsiejamos uZduotys bei isSakiai;

e veiksmy planas turi suteikti impulsq jgyvendinti Lygybés ir jvairovés

programgq, arba strategijq;

e jis turi aiskiai parodyti, kad lygybés ir jvairoveés politikos jgyvendinimg
kritiskai stebés ir perZidirés jmonés vadovai ir socialiniai partneriai — tai néra

butaforijos detalé;

e jis turi tapti tam tikry vadovaujanciy asmeny bei atstovy profesiniy tiksly ir

atsakomybés dalimi.

Ko reikia, kad strategija ir veiksmy pla-
nas bty sékmingai jgyvendinti?

Konsultavimasis su darbuotojy kolektyvo
nariais bei profsgjungy atstovais rengiant
Lygybés ir jvairovés programq, arba stra-
tegijg, yra Sio strateginio dokumento ir
jame jtvirtinto veiksmy plano sékme le-
miantis veiksnys. Galutine atsakomybe uz
Siame strateginiame dokumente jtvirtinty
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima turi prisi-
imti vadovaujamas pareigas jmonéje uzi-
mantys asmenys, t. y. direktorius arba jo

pavaduotojas.

lgyvendinant Lygybés ir jvairovés pro-

gramgq, arba strategijg, tarp visy jmo-

nés kolektyvo nariy turi bati jgyvendin-
ta veiksminga lygiy galimybiy politikos
sklaidos ir vidinés komunikacijos kam-
panija (pvz., socialinés Ziniasklaidos
priemoneés, viesyjy rysiy akcijos, nau-
jienlaiskiai ir t. t.). Tai reiskia, kad bi-
tina konsultuotis ir jtraukti visy lygiy
darbuotojus (pvz., rengti mokymus apie
tai, kaip programa, arba strategija, tu-
réty bati jgyvendinama praktiskai), o
profesiniy sajungy organizacinés plat-
formos teikiamos vidinés komunikacijos
galimybés yra neatsiejamos nuo efek-
tyvaus lygybés politikos jgyvendinimo
imonéje. Be to, pazymétina, kad, atsi-

Zvelgiant j jmonés jgyvendinama viesy-
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jy rysiy strategijg, Lygybés ir jvairovés
programos, arba strategijos, vieSinimas
gali labai prisidéti prie formuojamo di-
namiskos, pazangios ir socialiai atsakin-

gos jmoneés jvaizdzio.

Taip pat labai svarbu Lygybés ir jvairo-
vés programg, arba strategijg, viesai
platinti — po vieng jos egzemplioriy
turéty gauti kiekvienas jmonés dar-

buotojas, o Sio strateginio dokumento
kopijos galéty buti laisvai prieinamos
suinteresuotiems asmenims elektroni-
nio dokumento forma. Lygybés ir jvai-
rovés klausimams galéty bati skirtas
ir atskiras jmonés interneto svetainés
langas — informacija turéty bati nuola-
tos atnaujinama ir informuojama apie

jimonés veiklg Sioje srityje.

Lygybeés ir jvairovés koordinatorius jmonéje

Uz patvirtintos Lygybés ir jvairovés
programos, arba strategijos, jgyvendi-
nima konkrecioje jmonéje turéty bati
atsakingas Zmogiskuyjy istekliy skyriuje
arba su jdarbinimo procesy koordina-
vimu susijusiame padalinyje dirban-
tis lygybés ir jvairovés koordinatorius.
Koordinatorius darbuotojy kolektyve
turéty veikti ne tik kaip asmuo, j kurj

galima kreiptis iSkilus atitinkamai pro-

Tikslai

|steigus Sig pareigybe, siekiama:

blemai, bet ir suteikti reikiamy eks-
pertiniy Ziniy, jmonés direktoriui ir jo
pavaduotojui priziGrint, koordinuojant
ir uztikrinant sklandy programos, arba
strategijos, jgyvendinimg bei prisiimant
galutine atsakomybe. BUtina uztikrinti,
kad lygybés ir jvairovés koordinatorius
palaikyty gerus bendradarbiavimo san-
tykius su jmonés darbuotojy profesinés

sgjungos atstovais.

e aktualizuoti bei integruoti lygybés bei jvairovés teikiamy privalumy suvokimg
jorganizacinés kultiros pokyciy procesg;

e patarti jmonés direktoriui ir jo pavaduotojui lygybés ir jvairovés skatinimo
priemoniy taikymo jmonés darbuotojams bei prekiy ir paslaugy vartotojams

klausimais;

e uztikrinti, kad jmonés vadovybé bity susipaZinusi su geriausia praktika
lygybés bei jvairovés srityje ir jstatymy pakeitimais;
e  kartu su jmonés direktoriumi, jo pavaduotoju ir profesinés sqjungos atstovais
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nustatyti kasmetinius tikslus, kuriais siekiama skatinti lygybe bei jvairove

jmonéje.

Specifinés uZzduotys

Specifinés su Sia pareigybe susijusios uzduotys:

e veikti kaip asmeniui, j kurj kreipiamasi informacijos ar patarimy, susijusiy su
lygybeés ir jvairoveés skatinimo bei politikos formavimo procesais;

e perduoti naujienas, susijusias su lygybés ir jvairovés politikos skatinimo
priemonémis bei geriausia sios srities praktika, jmonés kolegoms, adminis-
tracijos ir profesinés sgjungos atstovams;

e rinkti darbuotojy atsiliepimus apie vykdomgq lygybés ir jvairovés skatinimo
politikq, kad j juos bity atsiZvelgiama priimant susijusius sprendimus (funk-
cija jgyvendinama konsultuojantis su profesinés sqjungos atstovais);

e remtiir skatinti dialogq dél su lygybe ir jvairove susijusiy iniciatyvy;

e  kartu su jmoneés direktoriumi, jo pavaduotoju ir profesinés sqjungos atstovais
paruosti kasmetines lygybés ir jvairovés skatinimo gaires (t. y. metinius

veiksmy planus);

e bent kartq per Sesis ménesius susitikti su jmoneés direktoriumi, jo pavadu-
otoju ir profesinés sgjungos atstovais ir aptarti progresq siekiant uZsibrézty

tiksly;

e dalyvauti atliekant jmoneés jgyvendinamy funkcijy auditq su lygybés
ir jvairoves politika susijusiy klausimy srityje (funkcija jgyvendinama
konsultuojantis su profesinés sgjungos atstovais);

e jvertinti jmonés poreikius lygybés ir jvairovées mokymy srityje, sidlyti
organizuoti atitinkamas tobulinimo(si) programas.

% k%

Tame paciame darbe dirbantys skirtingi
Zmonés — jvairiy lyciy, rasiy, tikéjimo,
amZiaus, seksualinés orientacijos, taip
pat nejgalieji — sudaro puikias sglygas
kovoti su stereotipais, socialine atskir-
timi, padeda jveikti rasinius, etninius,
socialinius konfliktus, Iy¢iy nelygybe.
Jgyvendindami Lygybés ir jvairovés
programas, arba strategijas, bei ben-
dradarbiaudami su profesiniy sajungy

atstovais, darbdaviai gali ne tik sukurti

palankig, draugiska darbo aplinkg bei
pagerinti jmonés jvaizdj, bet ir padidinti
verslo efektyvuma. Viesai deklaruojama
pagarba Zmogaus teiséms yra pirmas
Zingsnis atviros ir pliuralizmo principais
pagrjstos pilietinés visuomenés konso-
lidacijos masy Salyje link, o verslo sek-
torius turi stiprig motyvacijg ir puikiag
galimybe tapti lyderiu skatinant lygiatei-
siSkumo principa darbo santykiy srityje.

Profsgjungos, kaip ekonominiams, soci-
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aliniams ir organizaciniams darbuotojy
interesams atstovaujantys socialiniai
partneriai, per garantuoty efektyvios
lygybés politikos jgyvendinimo procesa
konkrecioje darbovietéje taip pat gali
daug prisidéti siekiant jveikti diskrimi-

nacijg darbo rinkoje.

22






Leidinio autoriai:
Eduardas Platovas,
Vitalija Petrauskaité-Kriauziené

Dizaineré-maketuotoja
Gitana Cibinskaité

© Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2013
© Lietuvos nejgaliyjy forumas, 2013
© Lietuvos géjy lyga, 2013



Projektas

IVAIROVES PARKAS

M

Kuriame Lietuvos ateit]

Vykdytojas: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
Partneriai: Lietuvos nejgaliyjy forumas
Lietuvos géjy lyga

Projektas vykdomas bendradarbiaujant su Nacionaliniu lygybés ir
jvairovés forumu.

Tikslas — skirtingoms tikslinéms grupéms suteikti daugiau infor-
macijos siekiant sumazinti diskriminacijg darbo rinkoje.

Veiklos:

- radijo laidy ciklas tolerancijai skatinti;

- paskaitos-diskusijos ir darbo forumai darbdaviy, profesiniy sajun-
gy ir NVO atstovams 10-yje apskriciy;

. paskaitos-diskusijos bendrojo lavinimo ir aukstyjy mokykly,
vietos savivaldos atstovams 10-yje apskriciy;

- informaciniai leidiniai skirtingoms tikslinéms grupéms;

- socialinis tinklarastis (blog‘as) tolerancijai skatinti;

- trumpametraziy filmy tolerancijai skatinti konkursas;

. projekto ir jo veikly vieSinimas.

. Trukmé: 2012 m. rugpjatis — 2014 m. rugpjdtis

Finansavimas: i Europos socialinio fondo pagal Zmogigkyjy istek-
liy plétros veiksmy programos 1 prioriteto , Kokybiskas uzimtumas
ir socialiné apréptis” priemone , Diskriminacijos mazinimas ir socia-
liniy problemy prevencija darbo rinkoje”
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