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LAS UZ teisingumg, lygias galimybes ir Zmogaus teises. Tai —
nepakeic¢iami demokratinés visuomenés elementai uzZ kurivos
tikrai verta kovoti."

Helen Suzman (1917-2009) du kartus Nobelio taikos premijai
nominuota Lietuvos Zydy kilmes aktyvisté ir politiké ilgus de-
Simtmecius kovojusi pries apartheidg Piety Afrikoje.

Nuo pat pirmyjy politinés filosofijos darby apie Zmogaus teises ir laisves,
neretai kalbama ne apie visy pasaulio gyventojy, o apie konkrediai jvardija-
mos zmoniy grupés teises (pavyzdziui: kilmingyjy teisés, miestieciy teisés,
pilieCiy teisés, motery teisés ir pan.). Kartais toks Zzmoniy skirstymas j gru-
pes buvo reikalingas siekiant dar labiau atseikéti privilegijuotiems visuo-
menés sluoksniams ir tik pastaraisiais Simtmeciais mastytojai, autoriai ir
aktyvistai vis daZniau atkreipia démesj j pazeidziamas visuomenés grupes
bei kalba apie jy teises. Rasé, lytis, seksualiné orientacija, tikéjimas, amzius
ir kitos Zmogaus asmeninés savybés, didzigjg zmonijos istorijos dalj buvu-
sios legitimiu pagrindu diskriminacijai, ilgos kovos uz visuotines Zmogaus
teises déka tapo Siandien taip daznai skatinamos, puoseléjamos, Svencia-
mos jvairovés katalizatoriais.

Turb0t neiSskiriant tam tikry labiausiai pazeidziamy Zzmoniy grupiy ar

bendruomeniy nejmanoma ne tik kalbéti apie zmogaus teises, bet ir imtis
konkreciy veiksmy kovoje pries diskriminacija ir uz lygias galimybes. Ne-
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nuostabu, kad kaip ir visame pasaulyje, Lietuvoje gausu nevyriausybiniy
organizacijy ir aktyvisty didziausig savo démesj koncentruojandiy tik j vie-
nos pazeidziamy asmeny grupés problemas: motery organizacijos, LGBT
asmeny organizacijos, organizacijos atstovaujancios nejgalivojus, organi-
zacijos vienijancios tik jaunima ar senjorus ir pan. Taciau kad ir kokie reiks-
mingi buty tiksliniy grupiy skirtumai, visoms Sioms organizacijoms bddin-
ga tai, jog jos darbuojasi ZMONIY labui.

Todél akivaizdu, kad zmogaus teisiy bei lygiy galimybiy klausimas turéty
bti suvokiamas kaip sisteminis, apjungiantis visas pazeidziamy asmeny
grupes, neatmetantis ir neiSaukstinantis nei vienos. Toks paciy jvairiausiy
suU Zmogaus teisémis susijusiy klausimy apjungimas j vieng yra ypatingai
reikSmingas kalbant apie teisés aktus, kuriuos formuoja jstatymy leidéjas,
o jgyvendina politikos formuotojas ir jgyvendintojas (vykdomosios valdzios
atstovai). Demokratinéje visuomenéje, tam, kad pazeidziamos visuome-
nés grupés bei jy balsas bity tinkamai atstovaujamas ir isgirstas Siy poli-
tikos veikéjy, bOtinos nevyriausybinés organizacijos vienijancios geriausiai
savo sritis iSmanancias organizacijos po vienu, Zmogaus teisiy skéciu.

BUtent Siame kontekste Lietuvoje susijungus jvairias skirtingas bendruo-
menes atstovaujan¢ioms nevyriausybinéms zZmogaus teisiy organizaci-
joms atsirado Nacionalinis lygybés ir jvairovés forumas (NLJF). Tai na-
cionalinis bendradarbiavimo tinklas, vienijantis nevyriausybines organi-
zacijas, atstovaujancias diskriminacijos atzvilgiu pazeidziamas gyventojy
grupes, siekiant bendryjy tiksly kovoje pries diskriminacija lyties, negalios,
seksualinés orientacijos ir lytinés tapatybés, amziaus, religijos ir jsitikini-
my, raseés ar etninés kilmés pagrindu.

Nors forumo nariy tarpusavio veikla ir bendradarbiavimas prasidéjo kur kas
anksciau, 2015 metais NLJF Svencia penkeriy mety gyvavimo sukaktj. NLJF
buvo jsteigtas 2010 metais jgyvendinant projekta ,Pries diskriminacija bei
netolerancija: efektyvesnio bendradarbiavimo paieskos bei galimybés" pagal
Europos Sajungos uzimtumo ir socialinio solidarumo programa Progress.
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NLJF nariai veikia kartu tam, kad lygybé ir zmogaus teisiy uztikrinimas Lie-
tuvoje tapty realybe tiek valstybés politikoje, tiek praktikoje. Siuo metu
NLJF veikloje dalyvauja septynios skirtingas diskriminacijos atzvilgiu pa-
Zeidziamas visuomenés grupes atstovaujancios organizacijos. Prie forumo
jgyvendinamy veikly bei ateities planavimo aktyviai prisideda Lygiy gali-
mybiy kontrolieriaus tarnybos atstovai.

Net ir bodamas neformalia (oficialiai neuzregistruota) skétine (vienijandia
kitas organizacijas, o ne pavienius individus) organizacija, forumas nacio-
naliniu mastu iSsiskiria tuo, jog jam bddinga itin aktyvi nariy veikla. NLJF
nariai susitinka reguliariai kiekvieng ménesj. Per Siuvos susitikimus dalina-
masi informacija ir idéjomis, mokomasi vieniems i$ kity, kuriami bendro
darbo santykiai ir planuojama organizacijos ateitis. Sprendimai priimami
konsensuso budu, gerbiant kiekvieno NLJF nario pozicija svarstomu klausi-
mu. Nariy bendradarbiavimas grindziamas solidarumo, skaidrumo, demo-
kratiSkumo principais.

Pagrindinés NLJF veiklos kryptys apima visuomenés Svietimg zmogaus
teisiy ir lygiy galimybiy klausimais, taip pat aktyvy dalyvavima naciona-
linés socialinés bei lygiy galimybiy politikos formavimo bei jgyvendinimo
procesuose. Siame darbe NLJF bendradarbiauja su nariy atstovaujamomis
bendruomenémis, valstybinémis institucijomis ir jstaigomis, kitomis nevy-
riausybinémis organizacijomis, privaciu sektoriumi, akademinés bendruo-
menés atstovais ir teisininkais.

NLJF bendrais tikslais bei uzdaviniais vienija iS pazidros labai skirtingas ir
mazai ka bendro tarpusavyje turinlias organizacijas, todéldaug démesio
skiria nariy tobuléjimui, sgmoningumo didinimui, Ziniy bei kompetencijy
gerinimui, vidinei komunikacijai ir organizacijos strateginiam valdymui.
BUtent dél Sios priezasties nariai kasmet organizuoja komandos formavi-
mui skirtas iSvykas, strateginio planavimo sesijas, taip pat dazny susitiki-
my metu skiria laiko uZsibréztos strategijos monitoringui. Toks atsakingas
forumo nariy pozitris bei valdymas ir lemia Sio dokumento — strateginio
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plano sukdrima bei jgyvendinima. Sis leidinys ne tik kviecia susipazinti su
NLJF vizija, misija ir vertybémis, bet kartu apraso kaip buvo kuriami ir kokie
yra NLJF tikslai ir uzdaviniai 2015-2018 metams, iSvardina reikSmingiau-
sius organizacijos veikimo metodus ir pateikia trumpa sékmingos strategi-
jos issukiy apzvalga.



Strateginis valdymas — tai pokyciy organizacijoje valdymas, norimos atei-
ties parinkimas ir veiksmy planavimas, leidziantis realizuotis bdtent pa-
geidaujamai ateiciai. Strateginis valdymas susideda i$ keturiy pagrindiniy
daliy, kurias, savo ruoztu, galima skaidyti j dar smulkesnius elementus:
strategijos konstravimas — iSeities tasko bei to, kur ir kaip i$ jo einame, su-
vokimas; strateginiy veiksmy (uzdaviniy) planavimas — atsakymas j klausi-
m3, ka reikia padaryti, kad bUty pasiekti sukonstruotos strategijos tikslai;
strateginio plano jgyvendinimas realizuojant iSsikeltus uzdavinius; besikei-
ciancios situacijos monitoringas ir kontrolé.

Siekiant uztikrinti tinkama pirmyjy strateginio valdymo etapy jgyvendini-
ma bei visy forumo dalyviy dalyvavima Siame procese, 2014 m. lapkricio
24-25 d. buvo organizuojami iSvaziuojamieji komandos formavimo ir stra-
teginio planavimo mokymai, kuriuose dalyvavo visy NLJF nariy atstovai.
Sesijos dalyviai ne tik uzsiémé veiklomis padedandiomis daugiau suvokti
apie organizacijas partneres bei jy veiklg, kirybiskai sprendé jiems kelia-
mas uzduotis, bet ir ieSkojo atsakymy j Sivos klausimus:

Kokia yra dabartiné NLJF padétis? Kokios yra pagrindinés NLJF vei-
klos, kas yra Siy veikly naudos gavéjai? Ar realiai forumo vykdyta
veikla atitiko anksciau iSsikeltus strateginius tikslus? Kokig norima
matyti NLJF ateitj? Kokiy veiksmy reikia imtis, kad si ateitis baty pa-
siekta? Kokie galéty bati forumo strateginiai tikslai ir uzdaviniai?
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Strateginiy mokymy dalyviai kritiSkai perzigréjo NLJF vizijg, misija bei ver-
tybes Siandieniniame kontekste, diskutavo apie btinus ir galimus pakeiti-
mus. Taip pat buvo apzvelgta organizacijos finansiné situacija, materiali-
niy, zmogiskyjy ir kitokio pob0ddzio istekliy buklé, jvertinta konkurenciné
pozicija, forumo vaidmuo Salies demokratiniuose procesuose bei politinéje
lygiy galimybiy erdvéje. Sesijos metu buvo jvertintos pagrindinés asociaci-
jos veiklos, jy produktyvumas, nauda forumo nariy atstovaujamoms tiks-
linéms grupéms, visuomenei bei padiai organizacijai. Dalyviai skyré laiko
daugiau suzinoti apie partnerius, uzduoti klausimus bei iSgirsti atsakymus j
juos. Mokymy metu atsirado erdveés diskutuoti, dalintis patirtimi bei kons-
truktyvia kritika, atrasta nemazai body kaip patobulinti ne tik NLJF, betir jo
nariy veiklas bei praktikas. Galiausiai, visi susirinke analizavo Siandienines
tendencijas, susijusias su vidiniais forumo i$30kiais bei iSoriniais pokyciais
(pvz. teisékiros srityje, tarptautiniame lygmenyje ir pan.).
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Kaip ir bet kuris kitas sudétingas ir su nevyriausybinés organizacijos valdy-

vy —

Vv -

ganizacijy patirtimi pagrjstos spélionés, kurios, kita vertus, leidzia i$ anksto
atkreipti démesj j potencialiai pavojingas sritis ir taip padeda iSvengti po-

tencialiy problemy. Siame skyriuje pateikti svarbiausi i53Ukiai gali tarnauti
kaip sekmingos strategijos gairés.

Vaidmeny pasiskirstymas forumo viduje bei administracinio aparato tro-
kumas galéty biti jvardijamas kaip pagrindinis sékmingo NLJF strateginio
formaliai, remdamasi ilgalaike bendros veiklos patirtimi bei partneryste.
Kaip jau minéta, strategijai butinas ne tik tiksly bei uzdaviniy jgyvendini-
mas, bet ir Sio proceso stebéjimas, vertinimas. Be abejonés, formalizuotos
procedUros bei visiems aiSkiai suprantamas vaidmeny pasiskirstymas ir
administravimo funkcijy rotacija padéty iSvengti visy su Siuo isS0kiu susi-
jusiy potencialiy ripesciy.

Trumpalaikis demesys strategijos rengimo ir jgyvendinimo darbams. Kaip

matyti i$ ankstesniame skyriuje iSvardinty strateginio valdymo daliy — tai
néra trumpalaikis procesas, apsiribojantis vien planavimu. Nors planavimo
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stadija ir reikalauja isskirtinio démesio, taciau tam, kad suformuota strate-
gija bUty tinkamai pritaikyta ir jgyvendinta, bitina ne tik atsakingai reali-
zuoti iSsikeltus uzdavinius, bet ir nuolat atlikinéti besikeiciancios situacijos
monitoringa, esant reikalui i naujo apsvarstyti ir kritiskai jvertinti tam ti-
kras strateginio plano dalis ir jas atitinkamai koreguoti.

Baime dél pokyciy organizacijoje. Besikeicianti iSoriné aplinka, politiné
bei teisiné situacija, finansinés salygos, visuomeninés nuostatos ir kitos
aplinkybés lemia tai, kad organizacijai, norint ir toliau produktyviai vyk-
dyti veikla, iSlaikyti Zmogiskuosius isteklius ir atliepti j bendruomeninius
poreikius, bdtina jgyvendinti tam tikrus strateginés reikSmés pokycius. Tai
gali boti tiek organizacijos struktdriniai pokyciai, tiek léSy generavimo 3sal-
tiniy diversifikavimas, tiek ir pokyciai tiksly, uzdaviniy ar vykdomy veikly
srityse. Organizacijai, jpratusiai dirbti tam tikru bddu (patikrinti metodai,
iSbandytos veiklos ir pan.), gali kilti pagrjsty abejoniy ir dvejoniy dél tokiy
pokyciu reikalingumo, o tai gali trukdyti sékmingai jgyvendinti uzsibrézta
strateginj plang. Negana to, tokios dvejonés gali riboti forumo kdrybisku-
ma, trugdyti sékmingam Svieziy idéjy jgyvendinimui, naujy organizacijy
priémimui, zmogiskyjy istekliy kaitai.

Nariy kompetencijy skirtumai taip pat aktualds strateginiam valdymui.
Dél tokiy skirtumy gali uZsitesti tiek strateginiy uzdaviniy jgyvendinimas,
tiek strigti Siy procesy kontrolé, monitoringas. Jeigu foruma bty nuspres-
ta valdyti rotuojancio administracinio aparato principu, deréty nuspresti
kaip Sis i85Ukis bUty sprendziamas tokiu atveju.

ISoriniai isskiUkiai: nepalanki politiné aplinka bei politika nevyriausybinio
sektoriaus atzvilgiu, nenuoseklios 1é3y generavimo galimybés ir progos,
geopolitiné situacija ir jos pokyciai, augantys NLJF perkamy paslaugy kas-
tai (pvz. moksliniy tyrimy) ir pan.
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Vizija

Visuomenég, issilaisvinusi nuo diskriminacijos, kur kiekvienas asmuo turi ly-
gias galimybes ir gali realizuoti savo potencialg, kur jvairové yra vertinama
ir zmonés yra laisvi reiksti savo individualuma, be baimés patirti neapykan-
tgir prievarta.

Misija

Ugdyti pagarba Zzmogaus teiséms, kelti diskriminavimo problemos suvokimo
lygj visuomenéje, vienijant nevyriausybines organizacijas, atstovaujancias
pazeidziamas gyventojy grupes darbui lygiy galimybiy uztikrinimo srityje.

Vertybeés
Sios vertybés atspindi kaip forumas bei jo nariai ir atstovai dirba ir elgiasi
siekdami uzsibrézty tiksly ir rezultaty:

Solidarumas — nors NLJF nariai atstovauja skirtingas interesy
grupes ir bendruomenes, organizacijos teikia palaikyma ir pa-
galba viena kitai reikSmingu metu. Bodamos forumo narémis
organizacijos veikia vieningai ir bendruomeniskai. Net ir men-
kiausius klausimus forume siekiama isdiskutuoti dalyvaujant
visy atstovaujamy grupiy atstovams.

Skaidrumas — informacija susijusi su NLJF administravimu, vei-
klos organizavimu, planavimu, projekty eiga, finansiniais klau-
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simais, vieSai prieinama visiems forumo nariams bei jy atsto-
vaujamoms bendruomenés. NLJF siekia bati atviras, viesas bei
atskaitingas atstovaujamoms bendruomenémes.

Progresyvumas — principas nuolatos skatinantis bdti novato-
riskiems, zvelgti j ateit] ir ieSkoti naujy, pazangiy, tobuléti pa-
dedanciy veiklos priemoniy bei metody (pavyzdziui: zmogaus
teisiy Svietimo srityje).

Korybingumas koreliuodamas su progresyvumu sudaro salygas
vaizduote pasitelkti produktyviam organizacijos, jos nariy bei
atstovaujamy bendruomeniy tobuléjimui. Ambicingos idéjos
generuojamos j vertingus ir panaudojamus veiklos rezultatus
(produktus), jgyvendinamos praktiskai.

Proaktyvumas skatina foruma nuolat biti pasirengusiam veikti
ir imtis iniciatyvos, uzuot retroaktyviai regavus j praeities jvy-
kius.

Demokratiskumas NLJF pasireiskia ne tik organizacijos vidu-
je (demokratinis sprendimy priémimas bei valdymas), tadiau
atsiskleidzia per tikslus, uzdavinius bei vykdoma veikla. Foru-
mas — aktyvus veikéjas nacionalinéje lygiy galimybiy politikoje,
visuomeninéje veikloje susijusioje su Zzmogaus teisiy mokymu ir
puoseléjimu, tarpininkas tarp nariy atstovaujamy bendruome-
niy interesy bei politikos formuotoju ir sprendimy priéméju.



Aktyviai dalyvauti socialinés bei lygiy galimybiy politikos for-
mavimo bei jgyvendinimo procesuose, atstovauti pazeidziamy
grupiy interesus.

Visuomenés informavimas bei Svietimas, zmogaus teisiy, lygy-
bés bei jvairovés skatinimas.

NLJF bei jo nariy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas.
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Tam, kas bty pasiekti uzsibrézti tikslai, NLJF jgyvendins Siuos uzdavinius:
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Dalyvauti vyriausybés, ministerijy bei kity institucijy formuoja-
mose darbo grupése, kur svarstomi NLJF misijai aktualds klausi-
mai, esant poreikiui, tokias grupes inicijuoti;

Dalyvauti antidiskriminacinés politikos priemoniy bei teisés
akty kdrimo procesuose, kitomis demokratinémis priemonémis
daryti Siems procesams jtakg;

Stebéti ir aktyviai dalyvauti ES politikos lygiy galimybiy srityje
formavimo ir priémimo procesuose;

Inicijuoti bei stiprinti bendradarbiavima su Lygiy galimybiy kon-
trolieriaus tarnyba bei kitomis lygiy galimybiy srityje dirbancio-
mis institucijomis ir organizacijomis;

Valstybinéms institucijoms, Ziniasklaidos atstovams bei kitoms
suinteresuotoms Salims teikti ekspertinj vertinima antidiskrimi-
naciniais, zmogause teisiy, lygiy galimybiy, jvairovés bei atskiry
atstovaujamy pazeidziamy grupiy klausimais;

Inicijuoti irvairovés tarybos prie Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos jkirimg;

Vykdyti Vyriausybés antidiskriminacinés programos kdrimo bei
igyvendinimo monitoringg;



Organizuoti geraja NLJF praktika paremtus Jvairovés ir lygybés
apdovanojimus;

Organizuoti mokymus, konferencijas, seminarus, diskusijas ir
kitokius vieSus renginius Zzmogaus teisiy, lygybés ir jvairovés,
probleminiy Siy sri¢iy aspekty ur kitomis temomis;

Rengti informacines socialines kampanijas, naudoti platy iSo-
rinés komunijacijos 3altiniy spektrg, ieSkoti kitokiy inovatyviy
bddy kelti visos visuomenés ir atskiry visuomenés grupiy (pa-
vyzdzivi politiky, darbdaviy, profesiniy sajungy, moksleiviy) sa-
moninguma Zmogaus teisiy srityje;

Vykdyti bendra NLJF nariy projektine veiklg, nuolat ieSkoti naujy
projektinés veiklos galimybiy bei finansavimo Saltiniy;

Parengti NLJFnuostatus regulivojancius nariy priémimo bei sali-

nimo procediras, stebétojy funkcijas bei administracinio apara-
to organizavima ir rotacijg;

Gerinti vidinés komunikacijos priemones ir kokybe, siekti tva-
raus nariy bendradarbiavimo irlygiavertés partnerystés;

Vystyti ir gerinti organizacinius ir va dybinius NLJF bei jo nariy
sugebéjimus, tobulinti kitas kompetencijas, aktualias NLJF misi-
jos bei tiksly jgyvendinimui;

Skatinti NLJF narius visapusiSkai pazinti vieniems kity organiza-
cijas, veiklas bei atstovaujamas visuomenés grupes.

17



Svietimo metodai, tokie kaip mokymasis vieniems i3 kity (bendraamziy
Svietimas), formalaus ir neformalaus Svietimo metodai bei mokymo prie-
moneés sukurtos pasitelkiant Siuolaikines technologijas (pavyzdziui Zaidi-
mas ,Pazink"), NLJF naudojami ne tik keliant visuomenés bei atskiry tiksli-
niy grupiy sgmoninguma ir ziniy lygj apie jvairove, Zmogaus teises, lygias
galimybes ar kitas organizacijai reikSmingas temas, bet ir kelti kompeten-
cijas forumo viduje.

Advokacija — veiksmai, kuriais siekiama uZtikrinti Zmogaus teises bei
lygias galimybes darant poveikj jstatymy leidybai, politikos formavimui
bei jgyvendinimui; NLJF atstovaujamy pazeidziamy ir marginalizuojamy
Zmoniy grupiy (bendruomeniy) jtraukimo j socialine ir ekonomine poli-
tika vystymas; jvairiy nacionaliniy ar tarptautiniy iniciatyvy palaikymas,
siekiant Zzmogaus teisiy jgyveninimo regioniniu, nacionaliniu bei tarptau-
tiniu mastu.

Institucinis gebéjimy stiprinimas siekiant efektyviai jgyvendinti organi-
zacijai keliamus uzdavinius. Pirmiausia, svarbu organizacijoms NLJF na-
réms didinti gebéjimus srityse daranciose jtaka forumo veiklai, pavyzdziui
administraciniai, organizaciniai gebéjimai. Taciau ne maziau reikSminga ir
investicija j Zzmogiskuosius isteklius, asmenis, tiesiogiai prisidedancius prie
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NLJF veiklos. Jy jgOdziai ir kompetencijos stiprinamos advokacijos, samo-
ningumo didinimo, bendruomenés telkimo, 1ésy diversifikavimo, sociali-
nés reklamos bei kitose aktualiose srityse.

Komunikacija skiriama j vidine ir iSorine, abi —itin reikSmingos forumo vei-
kloje. ISoriné komunikacija — visy prieinamy, tradiciniy bei inovatyviy infor-
mavimo ir socialinés medijos priemoniy iSnaudojimas, siekiant strategiskai
parinkta informacija paveikti norima tiksline auditorija; informacinés kam-
panijos, skirtos NLJF tikslams pasiekti. Vidiné komunikacija skirta nasiam
NLJFdarbui ir patogiam kasdieniam bendravimui tarp nariy, taip pat utili-
zuoja visas prieinamas Siuolaikines apsikeitimo informacija priemones.

Strateginis bendradarbiavimas ir koalicijy stiprinimas — strateginiy uz-
daviniy jgyvendinimui reikSmingy strateginiy partneriy identifikavimas
tiek valstybiniame (ministerijos), tiek nevyriausybiniam (nevyriausybinés
organizacijos) bei privadiame sektoriuose(profesinés sgjungos), tvariy par-
tnerysdiy ir koalicijy kGrimas bei stiprinimas. Prie strateginio bendradar-
biavimo taip pat galima priskirti NLJF darba su Lygiy galimybiy kontrolie-
riaus tarnyba.
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