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IVADAS

Sis gerosios praktikos tyrimas yra Svedijos organizacijos RFSL

ir Lietuvos asociacijos LGL tebesitesiancio bendradarbiavimo
rezultatas. Jis pagrjstas dvidesimcia apklausy: deSimt is jy
atliktos Svedijoje, de$imt — Lietuvoje. Visi apklaustieji vienaip

ar kitaip dalyvauja skatinant zmogaus teisiy uztikrinima ir
jgyvendinima. Vieni is jy dirba atitinkamose mUsy organizacijose
ar kitose LGBT organizacijose arba projektuose, kiti — kitose
interesus atstovaujanciose organizacijose arba yra valstybés
tarnautojai, dirbantys sistemoje, skatinancioje zmogaus teisiy
jgyvendinima ir (arba) teikiancioje pagalbg Zmonéms. Apklausos
vyko 2009 m. rudenj ir 2009—-2010 m. ziemg. Lietuvoje jas vykdé
septyni aktyvistai i5 LGL. Svedijoje visas apklausas atliko $io
gerosios praktikos tyrimo koordinatorius Lars Jonsson, dirbantis
organizacijoje RFSL politikos ir interesy atstovavimo pareiginu.
Sis tyrimas yra LGL ir RFSL projekto ,Partnerysté uz lygias
teises", finansuojamo Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
subsidijomis, dalis. Tyrimo medziagg kaupé Lars Jonsson

organizacijoje RFSL.

Siam gerosios praktikos tyrimui pasirinktas metodas, vadinamas
pozityviaja apklausa (angl. appreciative inquiry). Metodas pagrjstas

paprasta idéja — organizacija kinta ta linkme, kuria uzdavinéjami



klausimai. Pozityvioji apklausa nuo kity pokyciy metodiky skiriasi
tuo, kad apgalvotai uzduodami teigiami klausimai, siekiant
organizacijoje inicijuoti konstruktyvy dialoga ir entuziastingg veikla.
Taigi apklausiamy asmeny teiravomés apie jy geriausius pasiekimus
ir giliausius iSgyvenimus, kad padarytume iSvadas, kokia yra

geriausia praktika SeSiose skirtingose srityse.

Tai buvo Sios sritys:

Kiekvienas apklausos dalyvis atsakinéjo j tuos pacius klausimus

i$ dviejy ar trijy pirmiau minéty temy. Kad Sis gerosios praktikos
tyrimas bUty kuo ,gyvesnis", nutaréme jtraukti trumpa reziumé apie
kiekviena apklaustg asmenj. Tai daréme dar ir dél to, kad zinome,
jog Zinios ir idéjos daznai kyla i$ gery individualiy pavyzdZiy. Stai
kodél apklausos dalyvius verta pristatyti ir be jokiy komentary ar
analizés, atskirai nuo skyriaus, kuriame pateikiama analizé ir iSvados,

susijusios su visomis SeSiomis temomis.

Tai zinios, jgyjamos per patirtj ir pasidalijant bei aptariant problemas,
kurias stengémés aprépti Siame tyrime. Taciau Sios zinios, vos tik
surasomos popieriuje, praranda daug svarbiy smulkmeny, potencialg
ir pritaikymo aspekta. Nepaisant to, bitent Sios Zinios sudaro masy
organizacijy pagrindy, jkvepiantj mdsy narius ir savanorius ir suteikiantj

jiems galimybe visiems kartu mokytis ir diegti savo darbe naujoves.



Renkant geriausios praktikos pavyzdzius siekiama uzrasyti Sias
neissakytas, daugiau numanomo pobudzio zinias. Tyrimu siekiama

pasidalyti geriausios praktikos pavyzdziais.

RFSL ir LGL dékoja Danijos vadovavimo ir organizacinés raidos
bendrovés ,In Dialogue™ konsultantams, kurie i$ pat pradziy

pateiké mums priemone — pozityviosios apklausos metoda. Tik
pasinaudodami patirtimi, sukaupta per ankstesnj gerosios praktikos
tyrima, prie kurio prisidéjo RFSL ir LGL ir kuriam talkino ,/n
Dialogue", galéjome atlikti §j tyrimg savo jégomis.






ISVADO S






Zmoniy
MOTYVAVIMAS

,Jei nori islaikyti organizacijos nariy uzsidegima, turi su jais kuo
daugiau bendrauti. Jaunai organizacijai gana sunku atitikti visus
Sivos svarbiausius reikalavimus, bet turite bandyti juos pasiekti.
Manau, kad jei esi kai kuriais aspektais silpnas, tai néra problema,
nes puikiy rezultaty per trumpa laika pasiekti nejmanoma. Jei
organizacija turi strateginj plana ir nuosekliai pagal jj dirba, tam
tikru laiku bus sulaukta ir puikiy rezultaty™.

VLADIMIRAS SIMONKO, LGL

WVisi, atsakingi uz ,,Egalia®, buvome labai jsitrauke j §j projekts,
kartais gal net per daug, nes as, projekto vadové, turédavau
kiekvienam priminti apribojimus ir kryptj. Mano, kaip lydereés,
vaidmuo buvo pakurstyti ugnj ir uztikrinti, kad kiekvienas rasty
savo vieta. Tai buvo labai skaidri partnerysté, né vienas neturéjome
paslapciy. Visiems buvo prieinami visi dokumentai — projekto
aprasas, biudzetas ir pan."

MARIE CARLSSON, RFSL Stokholmas

Vadovaujant programai, kurioje dirba savanoriai, vienas i$
pagrindiniy i830kiy — gebéjimas pritraukti, iSlaikyti ir lavinti

savanorius ar aktyvistus. Visada norisi turéti daugiau savanoriy,
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nes jie gali prisidéti idéjomis, entuziazmu ir pora papildomy ranky.
MUsy LGBT organizacijy pagrinda sudaro savanoriai, kurie be atlygio,
iSskyrus pasitenkinima pasiekta pazanga, istisas valandas dirba uz
dyka. Tuo pat metu mes tampame profesionalesni. Tai ypac aktualu
Svedijoje. Valstybés léSomis RFSL jkireé biurg ir jdarbino apie 20
zmoniy, kurie yra savo srities specialistai. [dealiomis salygomis
specialistai konstruktyviai ir motyvuojanciai bendrauja su savanoriais,
o savanoriai prisideda naujomis jdéjomis. Taciau kas atsitikty, jei
savanoriy bazé tapty is esmés nereikalinga darbui, kuris gali boti
apmokamas, atlikti? Neretai, kai organizacija tampa profesionalesné
ir profesionaliame projekte garantuojamas finansavimas, savanoriai
nusalinami. Tai kartais neiSvengiama, taciau bitina prisiminti, jog
kdrybinés erdvés sukdrimas naujiems aktyvistams yra vienintelé
garantija, kad josy organizacija isliks.

Zmogiskieji istekliai yra organizacijos patikimumo veiksnys. Nariai,
aktyvistai yra tie, kuriy vardu jUs veikiate kaip atstovas. LGBT
organizacijy veiklos tikslas daznai yra sukurti bendruomenés nariams
saugig aplinka, kurioje bitumeéte skatinamas bUti paciu savimi,

atsiskleisti ir kurioje bty palaikoma josy tapatybé.
Pagrindiniai zmoniy motyvavimo Saltiniai:

— Skaidrumas ir aiski struktdra.

— Aiskiai apibrézty darbo tiksly nustatymas.

— Pagrjsto krovio aktyvistams suteikimas.

— Veiksmingos bendravimo su zmogiskaisiais istekliais
priemonés.

— Pripazinimo atmosferos kirimas.

— Atgalinis rysys ir aktyvisty dalyvavimas sprendimy priémimo

procese.



Organizacija, kasmet organizuojanti Pride renginiy savaite
Stokholme, pasitelkia kelis Simtus savanoriy. Daugelis i$ jy dirba
iStisus metus, ne tik pries ir po Pride renginiy savaités. Visi kartu jie
turi didziulj darbo krdvj ir gana didele atsakomybe. Pastaraisiais
metais organizacijos pirmininko pareigas einantis Claes Nyberg
savanoriy laika, kurj jie gali skirti dirbdami Stokholmo Pride, laiko

didziausiu organizacijos turtu:
~Organizacijoje laikomés tvirtos darbinés etikos ir atsakomybés".

Kas vercia Simtus savanoriy be atlygio kasmet imtis darbo
Stokholmo Pride? Turb0t didZiausia motyvacija — priklausymo
bendruomenei jausmas ir zinojimas, kad tai, ka darai, yra prasminga.
Sukuriama erdvé, kurioje gali susitikti naujy draugy, kartais

net partnerj, ir pasijusti jvykiy eigos, turésiancios poveikj visai

visuomenei, dalimi.






VADOVAVIMAS

~Svarbu aiSkumas, paprastumas ir gebéjimas nusistatyti ribas. Kad
pasiektumeéte rezultaty, turite skatinti Zmones, su kuriais dirbate, ir
versti juos jaustis svarbius organizacijoje. Reikia moketi jsiklausyti ir
uzjausti, taciau kartu biti pasirengusiam, jei botina, pakovoti.

Jon Voss, leidyklos

«QX Forlag AB" direktorius

»Tokiy organizacijy (LGBT) lyderiai turi prisiimti didziulj krovj ir
boti dvasiskai stipris. Noréciau visiems norintiesiems biti lyderiais
Sioje srityje palinkéti ty paciy dalyky: ryzto, stiprybés ir gebéjimo
suprasti Zmoniy lokescius".

VYTAUTAS VALENTINAVICIUS, Tolerantisko jaunimo

asociacijos pirmininkas

Kokio pobudzio lyderysté reikalinga, kad organizacija veikty
sékmingai? Dauguma respondenty iSreiské beveik ta pacig mintj
apie tai, kaip turety boti apibGdinamas sékmingas vadovavimas. Be
kity dalyky, daugiausia buvo minimas gebéjimas motyvuoti kolegas
ir imtis ryztingy veiksmy. Kai kalbéjomés su buvusia Stokholmo
RFSL projekty koordinatore Marie Carlsson, ji daug pasakojo apie
savo vadovaujama vaidmenj projekte, uz kurj buvo atsakinga. Apie

gebéjima nurodyti bendradarbiams krypt;j ir priversti juos dirbti su
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atsidavimu dél bendro tikslo. M. Carlsson savo lyderyste apibudina
kaip skaidrig — nebuvo jokiy paslapciy. Apie vadovavima ji sako:

»Geras vadovas turi pasitikéti savimi. Privalai tikéti tuo, ka darai, ir
gebéti dirbti laikydamasis tam tikry rémy, kad nejaustum poreikio
panaudoti klasikinius valdymo metodus, kuriuos pasitelkia nesaugus
vadovai. Tai yra — slépti informacijg, priimti sprendimus neskaidriai
mazose grupése ir taikyti paslaptimi apgaubtus sprendimus. Reikia
b0ti saziningam ir atviram. Daugelis vadovy mano, kad jie turi patys
parengti visg paketa, o ne leisti bendradarbiams tapti proceso dalimi.
Tadiau reikia sau priminti, kad ne as ir ne jie, bet mes visi kartu tai
darome. Kas mane nuo jy skiria — as turiu jgaliojimus priimti tam
tikrus sprendimus, taciau mes visi — toje pacioje valtyje pakelivij ta
patj kelionés tiksla. JUsy bendradarbiai néra stabdziai, bet varikliai.

Be jy Sito laivo nenuplukdysite".

Vadovui svarbu suprasti, kad, pavyzdziui, jgydamas pasitikéjima,
priklausai nuo grupés, kuriai vadovauji, daugiau nei ji priklauso
nuo taves. Kai esi renkamas vadovas, grupé gali per kity mety
susirinkima tave pakeisti, jei dirbai nepakankamai efektyviai,
jautriai ar ryztingai — ne taip, kaip tikétasi. Taip pat svarbu suvokti,
kad tavo vaidmuo néra viska visada atlikti. Turi jtraukti kolegas ar
bendradarbius j pasiruosimo, svarstymo procesg, kuris veda prie
rezultato. Jei taip elgsiesi, priversi juos dalinai jaustis atsakingus uz

veiksmus, uz kuriuos tu, kaip vadovas, galutinai prisiimi atsakomybe.

|gudis, kuris nebuvo labai akcentuojamas pokalbiuose (galbUt todél,
kad klausimai buvo susije su organizacijos vidaus gyvenimu), buvo
vadovo gebéjimas sukurti ir palaikyti gerus santykius su iSoriniu
pasauliu. Gebéjimas tapti mégstamu asmeniu ir pasiekti gery
rezultaty, jei kalbame apie masine komunikacijg, tarkime, kalby

sakyma ir bendravima su Ziniasklaida — reikalingas jgodis.



Pagrindiniai sékmingo vadovavimo veiksniai:

— Motyvavimo ir komunikavimo jgidziai.

— Ryztingumas, kai reikia.

— Skaidrus sprendimy priémimo procesas.

— Demokratinis pozidris.

— Gebéjimas kurti vizija.

— Gebéjimas jgyvendinti sprendimus paskirstant atsakomybe ir

iSlaikant efektyvig organizacijos struktdra.

Galima sakyti taip: jei norite, kad jus laikyty geru lyderiu, sprendimy
priémimo procesas yra beveik svarbesnis uz patj sprendima, kad ir
koks jis buty. Visy dalyvaujanciyjy nuomonés teiravimasis, atidus jy
iSklausymas ir kity zmoniy idéjy potencialo pastebéjimas labiau nei

savo — lemiamos sprendimo priémimo proceso sudétinés dalys.

Vadovas yra kaip indas, kurio turinj jis perdirba ir po to patvirtina
galutinj pasirinkima".
JULIANA LOZOVSKA, ,Ladyfest Vilnius"

projekto koordinatoreé

9






PASIDALIJIMAS
ZIniomis

.Kiekvienas pasidalija savo jspUdziais apie sutiktus Zmones, apie
tai, ka perskaité, su kuo dar buvo susitike pasimokyti vieni is kity.
Kalbamés apie metodus ir esme. Sie susitikimai yra gana konkretus.
Jiems butina skirti laiko. Kai tokie susitikimai vyksta reguliariai,
iSmokstama nuolat apgalvoti, ka norétum papasakoti kitiems
grupés nariams".

ANETTE SJODIN, atsakinga uz Svietimo ir

tarptautines programas organizacijoje RFSL

»KUrybinése dirbtuvese dalyvaujama korybiniame procese ir

dalinamasi patirtimi. Tai taip pat galios suteikimo moterims jrankis,

budas bendrauti ir pazinti save, atrasti gebéjimy ir kirybiniy jégy".
JULIANA LOZOVSKA, ,Ladyfest Vilnius"

projekto koordinatoré

Kad grupé bendradarbiaujanciy aktyvisty ar bendradarbiy sékmingai
dirbty kartu, jie turi tarpusavyje dalintis Ziniomis. Siais paZzengusiy
technologijy laikais tai daryti daug lengviau pasitelkiant jvairius
interneto sprendimus. Siekdami vienas kitg informuoti, pasitelkiame

elektroninio pasto adresaty sgrasus ir interneto svetaines. Taciau
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kai kurios informacijos pobUdis neleidzia ja dalintis tokiomis
atviromis bendravimo priemonémis. Be to, kartais yra tam
tikros netiesioginés informacijos, siekiant ja pasidalinti reikalingi
susitikimai. Sig netiesiogine informacija galite suZinoti tiesiog

klausydamiesi kolegos, pasakojancio apie darbo patirt;.

Kai dirbate komandoje, taciau ne visada tuo paciu metu ir toje
pacioje vietoje, svarbu nuolat susitikti ir aptarti klausimus,
praktinio pobddzio reikalus. Tai gali atrodyti akivaizdu, bet
kartais darbas turi buti atliktas per ribota laikg, tokiais atvejais
neretai atrodo, kad néra laiko apgalvoti ir pasidalinti informacija.
Laikas, tai yra laiko stoka, dazniausiai ir yra priesas, trukdantis
mums pranesti vienas kitam svarbius dalykus. Atlikdami darba
organizacijos viduje, dirbdami su jvairiais projektais, skiriame Siek

tiek laiko refleksijai ir pasidalijimui Ziniomis.

Mikael Ekman, policininkas, vadovaujantis Stokholmo
neapykantos nusikaltimy skyriui, aiskina, kaip jo komanda rado
gerg buda patobulinti skyriaus efektyvuma ir komandos dvasia.
Jie reguliariai susirenka, kad gauty profesionalia kvalifikuoto

psichologo pagalba:

+Nekreipdami démesio j jokius rangus, pradéjome pokalbj
apie tai, kaip reaguojame jvairiose situacijose ir apie lyderyste.
AS paaiskinau jaudiantis, jog kartais perdétai reaguoju ir
jauciu spaudima, kad visada turiu bati tas, kuris pasidlys idéja.
Tikrai palengvéjo isgirdus, kad kiti taip pat dirbo su tomis
paciomis mintimis ir jausmais, nors iki tol vieni su kitais jomis

nepasidalindavome".

Pasidalindami kartais sunkia patirtimi apie darbg mieste ir Sig

patirtj lydindiais jausmais, policininkai gali sumazinti jiems



tenkancia jtampa ir iSsakyti nuomone apie jvairias organizacijos
stiprybes ir silpnybes. Tai labai profesionalus budas pasidalinti
numanoma, bet neisreiksta informacija organizacijos viduje. Ne
kiekviena grupé gali ir turéty samdyti psichologg, pati idéja — surasti
laiko ir vietg kam nors aptarti neformaliu bddu, nesvarbu, kaip ja

jgyvendinsi.

Pagrindiniai dalijimosi Ziniomis veiksniai:

— To paties kieko informacijos perdavimas visiems.

— Visiems prieinamy informacijos sklaidos kanaly sukdrimas ir
uztikrinimas, kad jais naudotysi visi dalyviai.

— Neformalaus dalijimosi ziniomis erdvés sukdrimas.

— Tinkamas surinktos informacijos apdorojimas, pries pradedant
dirbti su klausimu, laiko diskusijoms ir refleksijai skyrimas.

— Visko, ka darote ir kg pasiekéte, registravimas, kad galétuméte

tuo pasidalinti ateityje.






mAZumu
KULTOROS
SKATINIMAS

»Filmo rezisierius atvyko j Vilniy susitikti su auditorija. Tai buvo
malonus susitikimas, daugeliui Zmoniy - pirmas susitikimas
su homoseksualiu asmeniu. Zmonés galéjo bendrauti, klausti,
pamatyti, kaip tai atrodo tikrovéje, nes Lietuva — Salis, kurioje
homoseksualumas yra tabu ir matyti homoseksualy Zzmogy kai
kuriems atrodo beveik nejtikétina“.

GEDIMINAS ANDRIUKAITIS, Lietuvos Zmogaus teisiy centro

projekty koordinatorius

~Spektaklis kviecia auditorijg pazaisti su stereotipiniu lyties
ir seksualumo jvaizdziu. Jame yra veiksmas, kai aktoriai laido
rasistinius ir homofobinius sgmojus ir rodo tai labai vyriskus, tai
labai moteriskus gestus".

FRIDA DARJ, projekto koordinatoré RFSL jaunimo

federacijoje RFSL Ungdom

Kultdra ir menas — bidas spresti socialinius ir politinius

klausimus. Pasitelkus knyga, king arba teatro pjese galima
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pasiekti daugiau zmoniy negu pasiekty vienas aktyvus asmuo.
Meno kiriniu perteikiama idéja gali bUti daug paveikesné negu
ta pati informacija, kurig stengiatés pateikti jos, LGBT teisiy
aktyvistas. Zmonés labiau leidZiasi boti paveikiami per meng,

jei jau jie nusprendé skirti laiko knygai ar kinui. Sis atvirumas ir
pasirengimas bUti paveiktam meno — dalykas, su kurivo kartais
taip pat turite progg susidurti LGBT organizacijoje, skleisdami
paveikius meno kirinius. |prasta, kad LGBT bendruomené rengia
LGBT filmy festivalius arba kitus kultGrinius renginius, skirtus

ne tik savo bendruomenei kaip tikslinei grupei. Pride renginys,
kurj LGBT bendruomené rengia beveik visuose didZiuosiuose
Europos, Siaurés ir Piety Amerikos miestuose ir kai kuriose
vietovése Azijoje, yra turbUt labiausiai paplites budas per
kultOra skleisti politine pozicija. Pride — tai kartu vidaus ir iSorés
renginys, kuriame susitinka Svesti LGBT asmenys ir kuriame bent
karta nereikia laikytis heteroseksualiy normy, nes visuomenés
mazuma Pride renginyje sudaro dauguma. Jtaka iSorei, Zinoma,
yra matomumas, kurj sukuri zygiuodamas Pride parade arba kitu

bodu atkreipdamas démes;.

Kai kurie pasnekovai turi darbo su kultdra, kaip priemone,
skatinancia visuomenés pokycius, patirties. Jie dirbo projektuose,
kurivose pagrindas buvo kultara, ir aiskiai suvokeé, kokio pokycio

siekia pasitelkdami kultora.

Jon Voss, leidyklos ,QX Forlag AB* Svedijoje direktorius, leidZiantis
meénesinj zurnalg ir tvarkantis bendruomenés interneto svetaine,

sako:

»MUsy idéja — skleisti teigiamg, tapatybe stiprinancia zinia pladiai

Zmoniy grupei®.



»,QX" Zurnalas ir jmoné aktyviai dalyvauja LGBT bendruomenés
veikloje Svedijoje ir, daug dirbdami su kultdra, prie jos patys
prisideda leidyba ir dalyvavimu tokiuose kultdriniuose renginivose,
kaip Pride, Stokholme ir kituose Svedijos miestuose. Per Zurnalg ir
interneto svetaine sukuri bendruomenés balsg, jo atstovavimas ir yra
tavo misija. Tas pats pasakytina apie kitas LGBT turinio kultdrinés
raiskos priemones: jos yra iSraiskos balsas. Taciau kiekvienas jj

supranta savaip.
Pagrindiniai mazumy kultdros skatinimo veiksniai:

— Buonant kultdros skleidéju reikia bent jau didZia dalimi leisti kalbéti

paciam menui.

— Suvokimas, kad mazumos kultdra yra gyvybiskai svarbi
daugumos kultdros dalis, bet ne atskira erdvé.

— Bendravimas su auditorija gali bti sékmingas, kai tai atliekama

supratingu ir struktdrizuotu bodu.

— Labai vertingas idéjy sklaidos bidas gali buti bendradarbiavimas

su menininkais.






NORMAS
NUSTATANEIL
ASMENU UGDYMAS

~Noréjome parasyti ka nors, kas turéty ilgalaike reikSme — galutine
ataskaitg, kuria boty galima naudotis. Man kilo mintis parengti
ataskaitg, kuri vadintysi ,,100 Zingsniy atviresnés darbo vietos link™.

GUNNAR SVENSSON, projekty vertinimo ekspertas

"Praktika rodo, kad jstatymai gali boti priimami greitai, bet Zmoniy
gebéjimas juos jgyvendinti atsilieka ir Siuo metu tarp teisinés bazés
ir mOsy tarptautiniy jsipareigojimy bei pasirengimo juos jgyvendinti
yra didziulis atotrikis. Siekiant sumazinti sj atotrukj, reikia jgyti
patirties ir mokytis i$ kity Europos Saliy, taip pat suprasti, kokios
yra to priezastys, t. y. kas lemia netolerancija ir tam tikry Zmoniy
grupiy diskriminacija".

JOLANTA SAMUOLYTE, Zmogaus teisiy stebéjimo

instituto tyrimy vadove

Normas visuomenéje gali nustatyti tokiy profesijy zmonés kaip

mokytojai, zurnalistai, policininkai. Tai gali boti ir politikai bei
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valstybés tarnautojai. Zmoneés, kurie savo darbe apmasto ir nustato
visuomenés normas bei vertybes. Tarp dviejy Siame projekte
bendradarbiaujanciy organizacijy RFSL turi daugiausiai patirties
ugdant normas nustatancius zmones. RFSL yra jdarbinusi mokytojy,
kurie si0lo Svietimo paslaugas jvairioms zmoniy grupéms. RFSL taip
pat jau kelis deSimtmecius vietiniame lygmenyje, kur veikia vietiniai
RFSL skyriai, teikia informacija apie LGBT asmenis (seksualine
orientacija ir lyties tapatybe) mokiniams. SubUrusi profesionalia
mokytojy grupe, RFSL organizacija beveik pries 10 mety pradéjo
dalyvauti jvairivose ES finansuojamos EQUAL programos
projektuose, skirtuose kovai su diskriminacija darbo vietose.
Viename EQUAL programos projekte dalyvavo ir LGL. Apie projekta

Vladimiras Simonko pasakoja:

,Si partnerysté unikali tuo, kad visi buvome skirtingi ir né vienas i$
kiekvienai i$ organizacijy dalyviy. Projektas suteike vilciy, kad
seksualinés orientacijos tema gali tapti vienijanciu veiksniu. Visas
projektas patyré didziulj visuomenés spaudima. Tai buvo tam tikras
mUsy partnerystés tvirtumo jveikti homofobija iSbandymas. Vis

dar tikiu, kad bendradarbiavimas Sioje srityje jmanomas. Projekto
laikotarpiu buvo formuojama geroji praktika, galinti tapti pavyzdziu

kitiems".

Apie RFSL, kaip vienos i dalyviy, veikla EQUAL programos projekte
Gunnar Svensson, pats dalyvaves kelivose tokiuose projektuose,

teigia:

»1ai, ka padaréme, daugelivi vietiniy politiniy iniciatyvy tapo
pagrindu, kad Svietimo sistema jgyty daugiau kompetencijos LGBT

klausimais".



Tai pasako visg esme, kodél mokomi normas nustatantys asmenys.
Norime, kad tai, kg davéme, jie perduoty atitinkamoms savo
organizacijoms ir Sios tapty ne tokios nepalenkiamos ir atviresnés,
pripazjstant zmoniy skirtinga seksualine orientacija ir lyties tapatybe.
Normas nustatanciy asmeny lavinimas yra svarbus bidas mazinti
atotrokj tarp jstatymy, pavyzdziui, draudzianciy diskriminacija
darbe, ir realios situacijos, kai jstatymy neretai nepaisoma ir jie
nejgyvendinami taip, kaip reikéty. Reikia laiko, kad pasikeisty
visuomenés vertybés, taciau nuolat darydamos valdzios institucijoms
spaudima dél seksualinés orientacijos ir lyties tapatybés jvairovés,
kuri egzistuoja visuomenéje, pripazinimo ir skirtingos seksualinés
orientacijos ir lyties tapatybés zmoniy lygybés uztikrinimo NVO gali

Sj procesa palengvinti.
Pagrindiniai normas nustatanciy asmeny ugdymo veiksniai:

— Mokytojy profesionalumas ir kvalifikacijos kélimas siekiant
tinkamai vykdyti ugdyma.

— Gera mokytojy grupé, pateikianti naujy ugdymo idéjy.

— Ugdymo priemonés, kurios pasiteisinty ugdant tam tikrg grupe ir
perteikiant norimg idéja.

— Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis, tokiomis kaip
profsajungos, kitos NVO, taip pat vietinés ir centrinés valdzios
institucijomis, jvairiy Svietimo projekty ekspertais.

— Tarptautinis bendradarbiavimas siekiant jgyti patirties, kaip

normas nustatantys asmenys mokomi kitose Salyse.






INTERESU
ATSTOVAVIMAS IR
LOBIZMAS

.Kiekviena socialiné grupé savo problemas laiko pac¢iomis
svarbiausiomis. Taciau atrodo, kad geriausiy rezultaty pasiekiama,
kai savos problemos nepervertinamos ir neprisiimamas aukos
vaidmuo, bet ieSkoma saglycio tasky su kitomis grupémis. Kai
socialiai pazeidziamos grupés susivienija ir randa bendry salycio
tasky ir problemy sprendimo bidy, pasiekiamas optimalus
rezultatas. (...) Labai sunku spresti problemas, kai esi vienas ir kai
visuomeneé susipriesinusi. Todél skatinu burtis ir organizuoti veikla,
nukreipta j jvairiy socialiniy grupiy problemy sprendima".

NERINGA JURCIUKONYTE, projekto ,Protine negalig turin¢iy Zmoniy

jdarbinimas" direktore

AS laikausi poziUrio siekti jzvelgti galimybes, o ne kliGtis, taciau
praktikoje tai gali boti sunku. Jeigu, kaip moteris ar homoseksualas,
priklausai socialinés atskirties grupei, problemy pavyzdziy rasti
nesunku. Tadiau geriau j visa tai pazvelgti kitaip — kokiy ¢ia yra
galimybiy. Zinios, aisku, svarbu, bet ne visada to pakanka".

CARIN HOLMBERG, nusikaltimy auky koordinatoré

organizacijoje RFSL
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Interesy atstovavimas ir lobizmas — vienas i$ pagrindiniy LGBT
organizacijos tiksly. Nariy vardu siekiame gerinti kasdiene lesbieciy,
géjy, biseksualiy ir transseksualiy asmeny padét;. Situacija tarp
Svedijos ir Lietuvos labai skiriasi, bet yra ir akivaizdziy panasumy.
LGBT asmenys yra iSankstinio nusistatymo ir diskriminacijos,
kartais net smurtiniy nusikaltimy aukos ir kencia todél, kad abiejose
valstybése néra matomi ir pripazjstami. Skirtumas tas, kad Svedijos
visuomenéje Sio dalyko suvokimas yra geresnis darbo vietose,
mokyklose ir dazniau nei Lietuvoje yra jtvirtintos priemonés,
padedancios pasipriesinti Siai situacijai. Lietuva susiduria su mazu
LGBT asmeny matomumu ir menku susitaikymu su faktu, kad LGBT
asmeny teisés yra zmogaus teisiy lygio. Tai didziulis isSUkis siekiant

atstovauti LGBT judéjimo Lietuvoje interesams ir uzsiimti lobistine

svVv—

Atlikdamas lobistine veikla, bandote uzmegzti rysiy ir perduoti
norima informacija. Bandymas perduoti informacija turi boti
jtikimas, turite gebéti argumentuoti. Tam tikslui batina, kad
informacija pateiktumeéte kuo paprasciau, pagrjstuméte j3 aiskiais
faktais, kad neb0ty perdéjimy ir priestaravimy. Net jei manote,

jog bitent tokiais gebéjimais pasizymite, gali atsitikti taip, kad
josy nesiklausys ir nejstengsite jveikti atotrikio tarp iSankstinés
nuomonés ir jisy pateikiamos informacijos logikos. Svarbu pasitikéti
savimi, kaip organizacija, ir suprasti, kad galiausiai j0sy informacija
jveiks iSankstines nuostatas, net jei dabar to ir nepavyko padaryti.
Kita diena bus diena, kai pasistumésite Siek tiek daugiau uzsibrézto
tikslo link.

Net ir trokstant iStekliy, LGL Lietuvoje per 16 gyvavimo mety nuéjo
ilga kelig, daugiausiai dél sékmingos interesy atstovavimo ir lobizmo

veiklos, taip pat todél, kad pasinaudojo proga pateikti informacija



visuomenei. LGL pirmininkas Vladimiras Simonko savo interviu
kalba apie momentg, kai LGL atsirado proga dirbti ES finansuojamos
EQUAL programos projekte kartu su kitais projekto dalyviais:

JVerté dalyvauti iSSUkiai, su kuriais susiduriame Lietuvos
visuomenéje. Stiprus socialinis pasiprieSinimas sukelia tam tikrg
reakcija, kuri véliau motyvuoja realizuoti savo potenciala kovoje su

homofobija".

Nedidelés grupés potencialas siekiant kg nors pakeisti, jei tinkamai
suzaisite galimybémis ir turésite ilgalaike strategija, kurios nuosekliai

laikysités, yra milziniskas.
Pagrindiniai interesy atstovavimo ir lobizmo veiksniai:

— Savo patikimumo kdrimas vadovaujantis faktais ir gerai
pasiruosus.

— Pasitikéjimas savimi, siekiant pateikti informacija auditorijai, kuri,
manoma, nori bUti paveikta.

— Kantrybé ir atkaklumas siekiant, kad problema islikty viesa.

— Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis, turin¢iomis
panasius uzdavinius, ir su jvairiais politikos formuotojais ir
ekspertais.

— Informacija, kurig norite perduoti, turi bati grindziama
uzsitarnautu organizacijos nariy pasitikéjimu ir organizacijos

darbu su tiksline grupe.

— Reikia biti atviram ir prieinamam Ziniasklaidai ir turéti darbo su

Ziniasklaida strategija.









. DAUGELIS VADOVU MANO, KAD JIE TURI

PATYS PARENGTI VISA PAKETA, 0 NE LEISTI
BENDRADARBIAMS TAPTI PROCESO DALIMI.
TACIAU REIKIA SAU PRIMINTI, KAD NE AS IR
NE JIE, BET MES VISI KARTU TAI DARDME .



MARIE
CARLSSON

Darbas: buvusi RFSL Stokholmo skyriaus projekty koordinatore,
atsakinga vz jaunimo projektq ,Egalia“, dabar - studenteé

www.rfsl.se/stockholm/egalia

Marie Carlsson parengé Stokholme bandomajj projekta, skirta
jauniems LGBT Zmonémes. Kartu su kitais ji jgyvendino gana

paprasta idéja, pavadinta ,Egalia": atidarytas reguliariai dirbantis
LGBT jaunimo centras, j jj gali ateiti ir pab0ti 13—20 mety asmenys.
»Buvimas" papildomas centre organizuojama veikla, kuriama maloni,
pagarbi atmosfera. ,Egalia“ i$ pat pradziy sulauké sékmés ir per 3

gyvavimo metus pritrauké daugiau kaip 2000 jauny LGBT lankytojy.

JVisi, atsakingi uz ,Egalia®, buvome labai jsitrauke j Sj projekta, kartais
gal net per daug, nes as, projekto vadove, turédavau kiekvienam
priminti apribojimus ir kryptj. Mano, kaip lyderés, vaidmuo buvo
pakurstyti ugnj ir uztikrinti, kad kiekvienas rasty savo vieta. Tai buvo
labai skaidri partnerysté, né vienas neturéjome paslapciy. Visiems

buvo prieinami visi dokumentai — projekto aprasas, biudzetas ir pan."

Marie Carlsson mano, kad jos vadovavimas , Egalia" projektui buvo

sékmingas. Ji nurodydavo bendradarbiams krypt;j ir suteikdavo jiems

CARLSSON

MARIE



galimybe su atsidavimu dirbti bendram tikslui. Siuo atveju tikslas
buvo sukurti isliekancia sistemg, kad jaunimo centras iSgyventy
bandomajj etapa. Nors buvo finansiniy problemy, ,Egalia® sugebéjo
islikti net pasibaigus bandomojo etapo finansavimui (i$ ,Allmanna
Arvsfonden® fondo). Jvairiy Zzmoniy atsidavimas projektui, kad tik
jis nesibaigty, buvo jspddingas. Privaciy asmeny aukomis ,Egalia®
jstengé islikti lemiamais 2009 m. pabaigos—2010 m. pradzios
meénesiais, po to jsikiSo Stokholmo miesto valdzia ir suteiké

finansavima.

M. Carlsson teigia, jog geriausias grjztamasis rysys buvo, kai
lankytojai jauniesiems lyderiams sakydavo, kad koncepcija

realizuota taip, kaip ir turéjo biti realizuota.

»1ai momentai, kai asmenys, kurie pas mus lankeési, pasakoja, k3
jiems reiské ,Egalia". Jie teigé, kad pries apsilankydami pas mus
jie jautési vienisi ir suvarzyti viduje, o dabar viskas jy gyvenime

pageréjo, nes per mus jie gavo patvirtinimg, jog viskas yra gerai".

Dirbdama su ,Egalia®, Marie Carlsson su kolegomis taip pat vyko j

mokomasias keliones pasimokyti i$ panasiy projekty uzsienyje. Abi
kelionés nuvedé j Jungtines Amerikos Valstijas. Pirmoji — j Niujorka,
antroji —j San Franciska, kur ji susitiko su organizacijomis, tokiu pat

bddu dirbanciomis su LGBT jaunimu.

,Sis musy apsikeitimas Ziniomis buvo geras budas pasitvirtinti, k3 i3
tikryjy veikéme. Jie jsivertino ir jrodymais pagrindé savo metodus.
Tai buvo jrodymas, kad mUsy metodas, panasus j ta, kuriuo jie

dirbo 10 mety, buvo sékmingas™.

M. Carlsson mano, kad jos didziausias pranasumas — sugebéjimas

matyti bendrg paveiksla ir parengti pasekmiy analize.



~Beveik tuo paciu metu as matau poreikj ir sprendima, todél bana

lengva padaryti iSvadas is to, kas yra aplinkui*.

Dabar Marie Carlsson nuo ,Egalia" peréjo prie kity projekty ir ketina
savo gyvenima plétoti kitomis kryptimis. Ko jai troks — tai laisvés kg
nors plétoti is pat pradziy, nuo idéjos iki realios veiklos. Ji pasirengusi

ateityje vel imtis vadovaujamo vaidmens.

~Geras vadovas turi pasitikéti savimi. Privalai tikéti tuo, ka darai, ir
gebéti dirbti laikydamasis tam tikry rémy, kad nejaustum poreikio
panaudoti klasikinius valdymo metodus, kuriuos pasitelkia nesaugds
vadovai. Tai yra — slépti informacija, priimti sprendimus neskaidriai
mazose grupése ir taikyti paslaptimi apgaubtus sprendimus. Reikia
bUti saziningam ir atviram. Daugelis vadovy mano, kad jie turi patys
parengti visg paketa, o ne leisti bendradarbiams tapti proceso dalimi.
Tadiau reikia sau priminti, kad ne as ir ne jie, bet mes visi kartu tai
darome. Kas mane nuo jy skiria — as turiu jgaliojimus priimti tam
tikrus sprendimus, taciau mes visi — toje pacioje valtyje pakelivi j ta
patj kelionés tiksly. JUsy bendradarbiai néra stabdziai, bet varikliai.

Be jy Sito laivo nenuplukdysite".



,SVARBU JU PAKLAUSTI: ,KAIP
JUSU MANYMU, TAI PADARYTI?" TUOMET
ZMONES JAUCIA, KAD KAI KA KURIA IR DAROD.
BENDRAVIMAS - YPAC SVARBUS .



GEDIMINAS
ANDRIUKAITIS

Darbas: teisininkas, Lietuvos Zmogaus teisiy centro projekty
koordinatorius

www.nepatoguskinas.lt/2009

Lietuvos Zmogaus teisiy centras veikia 15 mety. Tai eksperty ir
politiky iniciatyva jkurta organizacija, uzsiimanti zmogaus teisiy
propagavimu ir daugiausia SvieCiamojo pobudzio projektais.

»Mane $j tema domino asmeniskai. Pries 4—5 metus net nezinojau,
kad tokia organizacija egzistuoja. Pradéjau internete ieSkoti
informacijos apie galimybe jsitraukti j veiklg, susijusia su zmogaus
teisémis, ir radau Sig organizacija. Kai susisiekiau su organizacija,
ji jau buvo ,mirstanti*, kaip ir daugelis kity organizacijy Lietuvoje.

Situacija beveik nepasikeitusi ir dabar".

Lietuvos Zmogaus teisiy centras susiduria su sunkumais, kaip ir
daugelis kity nevyriausybiniy organizacijy Lietuvoje. Viena problema —

zmoniy, norinciy k3 nors daryti, trokumas. Kita — finansinés kliGtys.

~Siekdami pritraukti profesionaly j organizacija, turime uztikrinti
stabiluma. Sviesesnés ateities nematau; perspektyva egzistuoja, bet

neaisku, kokia ji bus".

ANDRIUKAITIS

GEDIMINAS



Gediminas Andriukaitis vertina tai, kad turi uztektinai laisvés priimti

ir jgyvendinti sprendimus ir organizuoti savo darba.

~Kai reikia atlikti kokj nors darbg, jj ir darai, o kai neturi jokio
darbo — nieko nedarai. Nesi priverstas sédéti biure ir apsimesti,
kad dirbi. Tai veiksmy laisve, kirybos laisve projekto laikotarpiu ir
idéjy jgyvendinimas. Dirbdamas nevyriausybinéje organizacijoje
igyji patirties jvairiose srityse, kurios negautum jokioje kitoje
organizacijoje. ISmoksti rinkti lésas, ugdai viesSyjy rysiy,
organizacinius, apskaitos, IT ir vadybos jgidzius. Dirbdamas
nevyriausybinéje organizacijoje gali jgyti jvairiy jg0dZziy, nes turi

prisiimti atsakomybe uz jvairias darbo sritis".

Per Lietuvos zmogaus teisiy centre praleistg laika G. Andriukaitis

parengeé projekta ,Ad Hoc: nepatogus kinas".

,Sj projekta aptikau atsitiktinai internete. Radau informacijos

apie zmogaus teisiy kino festivalj Lenkijoje. Prie$ 4—5 metus buvo
surengta keliaujancio festivalio programa. Buvo organizuojamas
filmy demonstravimas Suvalkuose, Lenkijos mieste netoli Lietuvos
sienos. Keliaujancio kino festivalis Lenkijoje organizuojamas jau
devintus metus. Mes taip pat keliaujame po Lietuva, nemokamai
rodome dokumentinius filmus. IS pradziy subdriau draugy grupe,
sedome j automobilj ir nuvaziavome j Suvalkus. Suzinojau daugiau
apie organizacijg, jos Zmones, festivalj. Man labai patiko jy veikla ir
nusprendziau, kad noréciau kg nors panasaus organizuoti Lietuvoje.
Apie pusantry mety truko |ésy paieska ir zmogaus teisiy kino
festivalio organizavimas. Festivalis organizuojamas jau trecius

metus. Sis projektas buvo mano asmeninés iniciatyvos rezultatas".

G. Andriukaicio teigimu, svarbu, kad Zmonés jaustysi atsakingi uz

veiklg, kurioje dalyvauja.



»,MUsy savanoriai, dirbantys ,Ad Hoc: nepatogus kinas" projekte,
prisiémé atsakomybe uz jvairig veiklg, tokia kaip biliety tikrinimas

ir informacijos platinimas. Turime uZztikrinti, kad jie jausty, jog
organizuojamas renginys yra ir jy renginys. Esu tikras, kad tai
labiausiai motyvuoja zmones. Kartais juos paskatiname, pavyzdziui,
dovanojame dovanéliy. Savanoriai nemokamai gauna bilietus.
Svarbiausia — kad jie jaustysi komandos dalimi ir kad Sis projektas

bty ir jy projektas™.

G. Andriukaitis taip pat mano, kad svarbu jtraukti savanorius
sprendimy priémimo procesg, jei reikia juos konsultuoti ir gauti tam

tikra jy indélj, ne vien sakyti: daryk taip ar anaip.

»Svarbu jy paklausti: ,Kaip, josy manymu, tai padaryti?" Tuomet

zmoneés jaudia, kad kai ka kuria ir daro. Bendravimas — ypac svarbus".

Praéjusiais metais festivalio atidaryme buvo rodomas LGBT filmas,

Siais metais — filmas apie géjy pora ,Netikétai praéjusia vasara".

~Tai autobiografinis filmas. Filmo rezisierius atvyko j Vilniy susitikti su
auditorija. Tai buvo malonus susitikimas, daugeliui zmoniy — pirmas
susitikimas su homoseksualiu asmeniu. Zmonés galéjo bendrauti,
klausti, pamatyti, kaip tai atrodo tikrovéje, nes Lietuva — 3alis, kurioje
homoseksualumas yra tabu ir matyti homoseksualy Zmogy kai

kuriems atrodo beveik nejtikétina™.

G. Andriukaicio teigimu, Lietuvos ziniasklaida homoseksualius
asmenis vaizduoja labai stereotipiskai, sudaro jspddj, kad tai baisus

zmoneés, labai besiskiriantys nuo kity.

»Na, o Cia pries akis turéjome issilavinusj, protinga, normaly Zmogy
ir visa, ka galéjome pasakyti, tai: ,Na, taip, jis géjus, na, ir kas?"

Manau, tokiu bodu lauzomi ziniasklaidos, kuri mazai zino apie



homoseksualus, sukurti stereotipai. Taip pat manau, kad tai proga
asmeniskai pabendrauti, susitikti ir pasikalbéti, o pokalbis — visada

teigiamas dalykas, galintis daug pakeisti*.

Filmy festivalio projektas gavo dalinj Europos Komisijos Progreso
programos finansavima. Praéjusiais metais festivalis taip pat gavo

dalinj Lietuvos Respublikos kultiros rémimo fondo finansavima.

~Taciau mosy pradzia ir filmy festivalio pradzia buvo jmanoma
dél Europos Komisijos paramos. Tokios apimties projektui beveik

nejmanoma surinkti vietiniy lésy, ypac dabar".

»MUsy renginys issiskiria i$ kity kultdriniy renginiy, nes turi aiskia
socialine misija, rodancia, kad tai ne tik dokumentiniy filmy
festivalis ir ne tik filmy demonstravimas, bet daug daugiau. Meninis
demonstruojamy filmy aspektas mums yra antrinis dalykas.
Pagrindinis démesys — socialiniai pokyciai. Taigi ne tik rodome
filmus, bet norime, kad keistysi visuomené, kad Zzmonés pabusty.
Esu jsitikines, kad mUsy projektas pasisekeé. Tai néra naujas dalykas

kitose Salyse, bet Lietuvoje — vis dar naujové".






. RENGINYJE DALYVAVO ZMONES IS

VISU SKIRTINGU ORGANIZACIJOS LYGIU,
NEATSIZVELGIANT | GEBEJIMUS, KURIAIS
JIE GALEJO PRISIDETI PRIE BENDRO TIKSLO.
BUVO SUKURTA TEIGIAMA ATMOSFERA .



FRIDA DARJ

Darbas: projekto koordinatoré RFSL jaunimo federacijoje RFSL
Ungdom

www.rfslungdom.se

F. Darj trejus metus dirbo organizacijoje RFSL Ungdom ir labai
padéjo iStobulinti organizacijos darba su projektais. Vienas i$ jos
pasiekimy — apklausos tyrimas ,Ar du kille eller tjej?" (,Tu berniukas
ar mergaité?") apie jauny lesbiediy, géjy, biseksualy ir transseksualy
padeét;.

Vykdydama Svietéjiska veikla ir rengdama ataskaitas, turiu galimybe
derinti placias teorines zinias ir praktinj darbg. MGsy paskelbtus
veikalus placiai pripazino ir mokslo darbuotojai, ir valdzios

institucijos. Jais daznai remiamasi".

F. Darj galima paminéti kaip svarbiausig asmenj didinant RFSL
Ungdom patikimuma ir siekiant, kad ji tapty profesionalesne
organizacija, suburta i$ jauny energingy savanoriy. Kai pradéjo dirbti
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Sioje organizacijoje, F. Darj pajuto, kad ¢ia atmosfera yra truputj
per Svelni ir nugludinta ir kad galéty vyrauti Siek tiek ryztingesnis
pozidris, t. y. kai dalyky pareikalaujama, o kritikuoti normalu. Dabar,

jos manymu, padétis jau pasikeité.

Sivo metu F. Darj vadovauja kultdros projektui ,Cry no more"
(,Daugiau neverk"), kuriame ziniai skleisti yra pasitelktas teatras.
Projekte bendradarbiauja organizacija RFSL Ungdom, didziausia
Svedijos teatro bendrové Riksteatern ir regioninis teatras Region
Teater Vis. Teatro grupé vaidina spektaklj ,No tears for queers".
Tai drama, pastatyta pagal dokumentine Johan Hilton knyga apie
garsius neapykantos pakurstytus nusikaltimus. Prie$ spektaklio
statyma F. Darj trupei skaité Svietéjiskas paskaitas ir kartu su kitais
parengé pedagogines priemones, pateikiamas studentams po

pasirodymy.

~Spektaklis kviecia auditorijg pazaisti su stereotipiniu lyties
ir seksualumo jvaizdziu. Jame yra veiksmas, kai aktoriai laido
rasistinius ir homofobinius sgmojus ir rodo tai labai vyriskus, tai labai

moteriskus gestus".

Sis projektas — pavyzdys, kaip kultdra gali tapti informuotumo
didinimo priemone ir galimybe padiskutuoti didesnése grupése
(Sivo atveju — studenty) apie jauny lesbieciy, géjy, biseksualy

ir transseksualy padétj. Iki dabar projektas buvo pristatytas
trisdesimtyje Svedijos vietoviy, surengta daugiau kaip 70 Svietéjisky
renginiy. Kad tokio pobidzio projektas pavykty, svarbu, kaip
pabrézia F. Darj, kad kiekvienas projekto dalyvis gerai zinoty, ko i$
jo tikimasi ir koks yra bendras tikslas. Siuos dalykus projekto grupés
nariai nustato visi kartu, kai per seminarus rengiasi projektui. Be

to, norint uzsitikrinti sékme, svarbu, kad bty tiksliai apibréZzti visy

dalyviy vaidmenys.



Ir dar, kaip teigia F. Darj, daznai paaiskédavo, kad organizacijai RFSL
Ungdom labai naudinga bendradarbiauti su kitomis organizacijomis
ir grupémis. Siuo atveju bendradarbiavimas turéty vykti konkre¢iame
renginyje ar projekte, kai kiekvienas imasi to, ka geriausiai iSmano.
F. Darj ypac jsiminé vienas renginys 2008-aisiais, kai Stokholme buvo
minima Transseksualy atminimo diena, pasitelkiant bendrg keturiy
organizacijy, sutelkusiy transseksualus, i$ kuriy viena buvo RFSL
Ungdom, projekta. Buvo surengta manifestacija, sutraukusi nemazai
zmoniy. Dalyvavo ir kalbg saké Stokholmo auksciausias policijos
vadas. Buvo pristatyta kampanija, raginanti supaprastinti procedirg,
kai transseksualai pageidauja pasikeisti varda j kitg, atitinkant;j jy
lyties tapatybe.

~Auksty ir zemy sluoksniy derinys padéjo uZztikrinti sékme. Renginyje
dalyvavo zmoneés is visy skirtingy organizacijos lygiy, neatsizvelgiant
i gebéjimus, kuriais jie galéjo prisidéti prie bendro tikslo. Buvo
sukurta teigiama atmosfera. Be to, labai gerai, kad nuveikéme $j t3
labai konkretaus su vardo pakeitimo kampanija, prie kurios Zzmonés

galéjo prisidéti pateikdami paraiska suteikti nauja varda".

Sio 2008 metais vykusio bendradarbiavimo ilgalaikis rezultatas —
dabar Transseksualy atminimo diena Stokholme minima kasmet

lapkricio pabaigoje, bendradarbiaujant kelioms organizacijoms.

IS to galima pasimokyti, jog naudingiau iskelti politinj klausimg, o ne

siekti, kad b0ty pastebéta atskira organizacija".



,SAKYCIAU, MUSU KOMANDOS SEKME

LEME TAI, KAD KIEKVIENAS PRISIEME
ATSAKOMYBE UZ SAVO SRITI, KURI NESIKIRTO
SU KITO ASMENS SRITIMI. TOKS DARBO
PASIDALIJIMAS, KAI NESIKERTA FUNKCIJOS

IR VISI, NEPRIKLAUSOMAI NUO PADETIES, YRA
LYGUS, DUODA GERYU REZULTATU..."



NADIA
GUSAKOVSKAJA

Darbas: , LitPro" projekto vadové, Europos humanitarinis
universitetas (EHU)

www.litpro.lt

Nadia Gusakovskaja Europos humanitariniame universitete
(EHU) dirba nuo 2007 m. Kai EHU darbotvarkéje atsirado lietuviy
kalbos ir kultdros skatinimo projektas, ji buvo studenty programy
koordinatoré.

»1ai Stai kaip as tapau projekto vadove — sukiojausi arti studenty ir

buvau ta, kuri pateiké ir reklamavo projekta Baltarusijos studentams.

I$ pradziy prisiimti tokig atsakomybe — tvarkyti didZiulio biudzeto
projekta su komanda — nebuvo lengva uzduotis".

Nadia teigia, kad jai labai patiko bendravimas tarp EHU ir
finansuotojo (projekta finansavo Uzsienio reikaly ministerija).

GUSAKOVSKAJA



»Kad padidintume projekto kokybe, turéjome galimybe pasirinkti
geriausius jgyvendinimo bddus ir rasti tinkamiausius sprendimus.
Nors pats projektas buvo labai struktdrizuotas, abiejy Saliy

bendravimas teike laisves ir lankstumo®.

»Sakyciau, misy komandos sékme lémeé tai, kad kiekvienas prisiémeé
atsakomybe uz savo sritj, kuri nesikirto su kito asmens sritimi. Toks
darbo pasidalijimas, kai nesikerta funkcijos ir visi, nepriklausomai
nuo padéties, yra lygls, duoda gery rezultaty ir leidzia iSvengti
konflikty".

Savanorius geriausiai sekési pritraukti per projekto organizuojamus
meno festivalius. Tai bidavo daugiausiai menu ir kultGra

besidomintys studentai.

+Zmogiskyjy istekliy motyvacijos pagrindas — kai randama forma,
atitinkanti asmens profesine tapatybe. Bidama projekto vadove
jaudiau, kaip svarbu padiai dalyvauti kai kuriuose renginiuose.
Dalyvauti kaip vadovei visame renginyje buvo didziulis motyvacinis

stimulas. Turéjau galimybe gauti grjztamajj rysj tiesiai is dalyviy".

Dalj ,LitPro" sudaro meno ir filmy festivaliai, skirti uzsienio Salies
kultOrai pazinti jvairiomis formomis. Kultdros ir meno projekty
poveikj galima iSmatuoti pagal tai, kaip projektas buvo pateiktas

Ziniasklaidoje.

+Jeiniekas nezino apie projektg, negalime jo vadinti sékmingu.
Svarbu jj reklamuoti visais jmanomais bddais: socialinio tinklo
erdvéje, pasitelkiant elektroninio pasto adresaty sarasus, tinklus ir
t.t"

N. Gusakovskaja aiskina, kad , LitPro" yra gerai organizuotas dél

nuoseklaus komandos darbo, taip pat dél to, kad komanda sugebéjo



iSeiti uz universiteto riby, pasirinkti kity erdviy ir kitokia aplinka,
panaudoti tarpdisciplinine patirt;.

~Labai svarbu prisiminti, kodél tokj projekta darome — norime
pasiekti visuomene per kultdra ir mena. Privalome dirbti, kad

galétume pasiekti konkrecia tiksline grupe".



. KARTAIS VADOVUI GERAI TRUMPAM
PASITRAUKTI PER VIENA ZINGSNI | SALI,
JEI NEJAUTI ESAS VISISKAI ISITRAUKES,
IR PAMATYTI AISKESN] VAIZDA. AISKUMAS
BENDRADARBIAMS YRA BUTINAS,

KAD GALETUM NURODYTI JIEMS KRYPTI .



MIKAEL EKMAN

Darbas: policininkas, vadovaujantis Stokholmo neapykantos
nusikaltimy skyriui
http://polisen.se/Stockholms_lan/sv/Om-polisen/lan/St/op/
Polisen-i-Stockholms-lan/Brottsutredning/Test-Polisarbete-med-HBT-
och-hatbrott/

Visus nusikaltimus, susijusius su auky etnine, religine priklausomybe
ar seksualine orientacija, Stokholmo apygardos policijos nuovadoje
nagrinéja Neapykantos nusikaltimy skyrius. Jis dirba dviem lygiais:
atlieka tyrima, kai padaromas neapykantos nusikaltimas, ir atlieka
prevencinj darba aplinkoje, kurioje paprastai renkasi neapykantos
nusikaltimy aukos. Tokiy daznai skyriaus lankomy viety pavyzdziai —

géjy klubai ir jaunimo susirinkimai musulmony mecetése.

Mikael Ekman yra policininkas, atsakingas uz Neapykantos

nusikaltimy skyriy, jkurta Stokholme 2007 m.

~Mane labai domina Sis opus Zmogaus teisiy klausimas ir priezastys,

kurios vercia zmones daryti tokio pobidzio nusikaltimus".

Save Mikael Ekman laiko daugiau plétotoju nei administratoriumi,
kuriam patinka iSbandymas kurti nauja struktdra. Jo manymu, tai,

kad Stokholme uz neapykantos nusikaltimy nagrinéjima dabar

EKMAN
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atsakingas atskiras padalinys, yra didelis pranaSumas nagrinéjant

tokius nusikaltimus.

» Anksciau, kai tyrimui vadovaudavo vis skirtingi Zzmonés, buvo Siokia
tokia maisatis. ISSUkis buvo kova su nepasitikéjimu misy darbu, su
tokia iSankstine nuomone kaip ,kodél teisinés sistemos viduje géjai ir

uzsieniediai turi turéti pagalbos telefono linijg?"

Mikael Ekman mano, kad nusistatymas pries tokia darbo metodika
Stokholmo policijos pajégose dabar susilpnéjo, nes skyrius jrodé, jog

atlieka darba kompetentingai.

Skyriaus darbo efektyvumo ir komandinio darbo gerinimo bidas —
reguliariai surinkti grupe, kuriai psichologas teikty profesionalias
rekomendacijas. Mikael teigia, kad i$ pradziy dvejojo dél Sio
metodo, taciau buvo maloniai nustebintas, kai jis puikiai pasiteisino.
Praktiskai jis veikia taip: kiekvienas turi progg kolegy akivaizdoje

iSsakyti savo jausmus apie tai, k3 jie tuo metu dirba.

~Nekreipdami démesio j jokius rangus, pradéjome pokalbj apie tai,
kaip reaguojame jvairiose situacijose ir apie lyderyste. AS paaiskinau
jaudiantis, jog kartais perdétai reaguoju ir jauciu spaudima, kad
visada turiu biti tas, kuris pasidlys idéja. Buvo tikras palengvéjimas
iSgirdus, kad kiti taip pat dirbo su tomis paciomis mintimis ir

jausmais, nors iki tol vieni su kitais jomis nepasidalindavome".

M. Ekman rekomenduoja tokio pobddzio pasnekesius grupéje, ypac
jei dirbate su sunkiomis problemomis, susijusiomis su Zmonémis,
tapusiais nusikaltimy aukomis, ir todél jums labai reikalinga pagalba

ir parama.

Anksciau Mikael Ekman dirbo uz Stokholmo esancio Arlandos oro

uosto pasienio policijos poskyrio vadovu. Ten jis maté save kaip



lyderj, kuris kontroliavo visa, kg daré kiti. Dabar, bdamas vienu
lygmeniu zemesnio padalinio vadovy, jis neretai jauciasi nusivyles

savo vadovais, kuriems ne visada Zinoma apie jo ir komandos darbg.

~Kartais vadovui gerai trumpam pasitraukti per vieng zingsnj j salj, jei
nejauti esas visiskai jsitraukes, ir pamatyti aiSkesnj vaizda. Aiskumas

bendradarbiams yra bdtinas, kad galétum nurodyti jiems kryptj*.



KAl SOCIALIAI PRZEIDZIAMOS GRUPES
SUSIVIENIJA IR RANDA BENDRU SALYCIO
TASKU BEl PROBLEMU SPRENDIMO BUDY,
PASIEKIAMAS OPTIMALUS REZULTATAS .



NERINGA
JURGIUKONYTE

Darbas: projekto , Protine negaliq turiniy Zmoniy jdarbinimas"
direktore

www.zmogui.lt

Neringa Jurciukonyté sako, kad projektas, uz kurj ji atsakinga,
pasizymi naujoviska orientacija ir j uzdavinj, ir j konteksta. Viena i$
pagrindiniy projekto ,Protine negalig turindiy Zmoniy jdarbinimas"
veiklos sriciy — saugiy darbo viety kirimas. Neringa taip pat teikia
rekomendacijas institucijoms, analizuoja jstatymus ir sidlo jy

pakeitimus.

Projekte dalyvavo kai kurie garsis Lietuvos zmonés, tokie kaip

Dainius Puoras.

,Po vienos spaudos konferencijos D. Piras man pasake, kad puikiai
padirbéjau ja organizuodama ir kad Zurnalistai jai buvo gerai
pasirenge. Jis nepagyré né vieno iS mano kolegy, tad Sis jvertinimas
man padaré didelj jspod;j".

Neringa Jurdiukonyté aiskina, kad projekte jgyta patirtis augo lyg
sniego gniuzulas ir davé naujy rezultaty, t. y. naujy idéjy ir israiSkos

JURGIUKONYTE

NERINGA



formy. Nauji zmoneés ir iSsipléte horizontai padéjo tobulinti Sias

idéjas.

~Prasmés suvokimas atéjo tuomet, kai pamaciau konkrecius
rezultatus ir poky¢ius. Zinoma, visada tikéjau, kad yra prasmé, bet
taip pat masciau: ,Ar pasiseks?" Neturéjau daug laiko galvoti, turéjau
veikti gana greitai. Tadiau gauti rezultatai priverté mane pagalvoti:

.Jeiveiksiu, rezultatai vis tiek bus".

N. Jurliukonyté jsitikinusi, kad visos organizacijos turéty vertinti
iniciatyvius Zzmones ir kad darbai kalba garsiau nei zodziai.
Organizacijos privalo ne tik suteikti tinkamas darbo salygas, bet ir
prisiminti, kad darbuotojai taip pat yra Zmonés, turintys asmeninj
gyvenimg, ir kad juos reikia paremti, kai jie turi asmeniniy problemy,

ir vertinti jy darba.

Viena i$ pagrindiniy projekto idéjy — kad ekonomiskai efektyvu
jdarbinti protine negalig turincius zmones ir kad yra naudingas
padéjéjo etatas. Projekto laikotarpiu buvo atliktas ekonominis
tyrimas, véliau inicijuota jo sklaida. Organizuota spaudos
konferencija ir po zurnalisty mokymo iSplatintas pranesimas spaudai
pavadinimu ,Kiek milijony praranda misy valstybé nejdarbindama
protine negalia turiniy Zzmoniy?" Po mokymy zurnalistai taip

pat buvo gerai pasirenge. Tinkamas sios informacijos pateikimas
pritrauké televizijos kanaly ir sukélé viesas diskusijas, j jas jsitrauké
valdzios institucijos. N. Jurciukonyté su pasididziavimu gali
pasakyti, kad jgyvendinus projekta visuomenés pozidris j Zzmoniy,
turincCiy protine negalig, jdarbinima Lietuvoje kur kas pageréjo.
Projekto laikotarpiu buvo daromos vieSosios nuomonés apzvalgos.
Jos parodé, kad po kiekvienos vieSos akcijos vieSoji nuomoné

pagerédavo 10 procenty.



.Kiekviena socialiné grupé savo problemas laiko paciomis
svarbiausiomis. Tacdiau atrodo, kad geriausiy rezultaty pasiekiama,
kai savos problemos nepervertinamos ir neprisiimamas aukos
vaidmuo, bet ieskoma salycio tasky su kitomis grupémis. Kai socialiai
pazeidziamos grupés susivienija ir randa bendry salycio tasky bei
problemy sprendimo bidy, pasiekiamas optimalus rezultatas. Tokiais
atvejais visuomeneé islieka vieninga ir démesj skiria tikrajai prasmei,

t. y. problemos sprendimui, o mitai sugriaunami bendraujant.

Labai sunku spresti problemas, kai esi vienas ir kai visuomené
susiprieSinusi. Todél skatinu burtis ir organizuoti veikla, nukreipta j

jvairiy socialiniy grupiy problemy sprendima".



,DIRBANT SAVANORISKOJE ORGANIZACIJOJE
TARP IDEJOS IR JOS IGYVENDINIMO DAZNAI
BUNA DAUG MAZIAU ZINGSNELIY IR JOJE GALI
LAISVIAU PLETOTI IDEJAS .



MARIA HELLVIG

Darbas: RFSU (Svedijos lytinio Svietimo asociacijos) tarptautiniy

programy vadové

www.rfsu.se

Maria Hellvig daugiau kaip dvidedimt mety dirba ZIV prevencijos ir
lytinio Svietimo srityje. Anksciau ji buvo regioninés ZIV prevencijos
institucijos LAFA (Landstinget férebygger aids) Stokholme tarnautoja,
0 nuo 2000 m. dirba RFSU su tarptautiniais projektais.

»RFSU laikau ideologine galia pasizymincia auksto lygio asociacija,
turincia bendra visuomenés, kurioje Zzmonés patys priimty
sprendimus dél savo lytiSkumo ir santykiy, tiksla".

Dabartinis darbas M. Hellvig daug karty nuvedé j Indijg, Rusijg, kelis
kartus — j Afrikos tautas. Jai daznai palieka jsp0dj, kaip atkakliai
zmoneés, su kuriais tenka bendradarbiauti, siekia jgyvendinti naujas
su mokymo metodais susijusias idéjas.
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.Ypac gerai prisimenu vieng projekta Indijoje, kur mokéme
instruktorius ir pirma kartg jkalbinome juos atsiverti ir pakalbéti apie
seksualuma — tai néra jprasta Indijos visuomenéje. Paskutinj seminarg
Siai instruktoriy grupei vedziau kartu su vertybiy pratyby ir forumo
zaidimy specialistu. Abiem paliko jspddj tai, kaip placiai Siuos metodus
jiems pavyko pritaikyti projekte. Dalyviai galéjo praleisti pagrindinius
proceso zingsnelius ir perSokti prie zaidimo. Jie sugebédavo suvaidinti

scenas, susijusias su seksu, homoseksualumu ir seksualiniu smurtu.

M. Hellvig teigimu, i$ gero mokytojo reikalaujama, kad jis tik
vadovauty procesui ir kurty dialoga. ,Tai néra atvejis, kai is taves
tikimasi ateiti ir skelbti tiesa. Mokymas daug daugiau susijes su
bendravimu, kuris gali bUti sudétingas tokiose Salyse kaip Indija,
kur daugelis Zmoniy, ypac is Zemesniy kasty, hierarchijos apacios,
paprastai néra skatinami mastyti ir kalbéti savo vardu, bet pakldsta

virsesniems".

Pastaruoju metu Maria Hellvig lankési Botsvanoje, pietinéje

Afrikos dalyje esantioje valstybéje, kurioje labai isplitusi ZIV/ AIDS
epidemija. Ja pakvieté susitikti su pilietinés visuomenés atstovais

ir pakalbéti apie vyry dalyvavima ir lytinj Svietima. Siekiama labiau
jtraukti vyrus j lytinj $vietima ir ZIV prevencija. Vizitas ir seminaras su
susidoméjusiomis organizacijomis ir susitikimas su RFSU giminingos
organizacijos, BOWFA, moterimis, kurios trysko entuziazmu ir su
kuriomis, M. Hellvig jauté, ja sieja panasios vertybés, buvo labai
sékmingas. Jos teigimu, susitikimai su jvairy saliy pagrindiniais
veikéjais ir organizacijomis, gebanciais atlikti daug darby ir skleisti

entuziazma, yra itin svarbus.

Ka M. Hellvig labiausiai vertina savo darbe? Tai, kad dirbant

savanoriskoje organizacijoje tarp idéjos ir jos jgyvendinimo daznai



bina daug maziau zingsneliy ir kad joje gali laisviau plétoti
idéjas.

~Pradéjusi Cia dirbti labai dziaugiausi, kad gavau proga dirbti
tarptautiniu mastu. IS pradziy tai buvo bandymy ir klaidy kelias, bet
iSmokau kompetentingai administruoti projektus, numatyti aiskia

struktOrg ir pasiekiama bei pagrindziama tiksla".



,KALBANT APIE MOTYVACIJA - ZMONES
TRAUKIA IDEJA. JEI IDEJA STIPRI, JI TRAUKIA
NET TUOS ZMONES, KURIE NETURI DAUG
FINANSINIU ISTEKLIU.



JULIANA LOZOVSKA

Darbas organizacijoje: Naujos kartos motery iniciatyvy projekto

~Ladyfest Vilnius" koordinatoré

www.ladyfest.It

Juliana Lozovska jsitraukeé j feministinj judéjima baigusi bakalauro

studijas universitete.

~Turéjau pradeéti mokslinj tyrima ir susitikti su feministémis. Artéjo
kovo 8-0ji (Tarptautiné moters diena) ir 2005 m. kartu su keliomis
entuziastingomis moterimis dalyvavau organizuojant renginj
»Drasa —kalbéti, aistra — gyventi“. Taip j veikla jsitrauké grupé
energingy motery. Taip pat turéjau galimybe dalyvauti ,Ladyfest"
renginyje Lenkijoje, kurj organizavo neformalios merginy grupés,

paskatinusios musy pastangas ir kirybines idéjas surengti panasy

LOZOVS KA
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renginj Lietuvoje. NKMI organizacija (Naujos kartos motery
iniciatyvos) buvo jkurta 2006 m., o pirmasis ,Ladyfest" renginys

Lietuvoje surengtas ty paciy mety geguze".

Juliana Lozovska teigia, kad jai svarbiausias dalykas Siame projekte —
saviraiskos salygos ir galimybé kiekvienam rasti savo vietg jvairiame
kontekste. Bendruomeniskumo jausma, sako ji, labiausiai skatina

asmeniniai santykiai.

»Jie yra labai svarbus, lygiai kaip ir aiskios hierarchijos nebuvimas.
Esame pagrindinés organizacijos jkiréjos ir visos turime lygias
teises. Taip pat labai svarbu bendros temos ar pomégiai, vienijantys

zmones".

J. Lozovska jsitikinusi, kad kirybinis procesas turi bti skatinamas, o

ne paskandinamas kritikoje.

»Tokiu bidu generuojamos idéjos ir skatinamas natdralus kirybos
procesas. Kalbant apie motyvacija — Zmones traukia idéja. Jei idéja
stipri, ji traukia net tuos Zzmones, kurie neturi daug finansiniy istekliy.
Komanda galima suburti ir neturint finansy, nes Zzmonés dirbs
savanoriskais pagrindais. Komanda turéty turéti dvasia. Tokiu bodu
vyksta reguliards susirinkimai. Svarbu palaikyti idéja ir sukurti tam
tikrus jprocius — taip bus skatinamas kdrybiskumas ir uztikrinama,
kad veikla nebaty vienkartinis kirybiSkumo proverzis, bet jgyty tam
tikrg formg, leidziandia j toliau puoseléti kaip kdrybines dirbtuves.

Pati projekto forma turi biti motyvacijos Saltinis".

prisiimti jsipareigojimus ugdymas kritinése situacijose. Ji taip
pat pabrézia, kad sprendimy priémimo bddas irgi yra sékmingos

lyderystés aspektas.



»Esu jsitikinusi, kad mosy darbas turi boti kuo labiau
grindZziamas demokratijos principais. Svarbu skatinti
organizacijos lyderius kalbéti, kad kiekvienas turéty galimybe
iSreiksti savo nuomone ir bity kuo labiau patenkintas
priimamais sprendimais. Jei norime, kad Zmonés dalyvauty
projekte, privalome priimti juos kartu su jy asmeninémis
nuomonémis. Vadovas yra kaip indas, kurio turinj jis perdirba ir

po to patvirtina galutinj pasirinkima".

J. Lozovska pabrézia tarpasmeninio bendravimo jgidziy reikSme,
jskaitant aktyvaus klausymosi jg0dzius, pagarba asmeninei
nuomonei, emocijy kontrole ir malony budg, kurie yra svarbs
siekiant surasti tinkama bidg bendrauti su zmonémis. Kiti svarbls

jgudziai — planavimo, organizaciniai ir koordinavimo.

~Lyderis —tai asmuo, laikantis vairg ir zinantis bei matantis, kas

vyksta".

Alternatyvusis motery festivalis ,Ladyfest Vilnius" skatina
judéjima uz lygias galimybes, galiy suteikima merginoms ir
moterims ir tolerancija. ,Ladyfest Vilnius" uzdavinys — kritinis
dominuojancios santykiy sistemos vertinimas ir galios suteikimo
dél lyties diskriminuojamoms grupéms idéjos propagavimas.
Festivalyje sukuriama saugi aplinka, kurioje dalyviai ir auditorija
gali ne tik bendrauti, bet ir pasidalinti pozidriu j tokias temas
kaip motery diskriminacija, lygios teisés, homofobijos jveikimas,
Ziniasklaidos jtaka ir meno vaidmuo, taip pat imtis konkreciy
zingsniy ar ieSkoti bddy, kaip spresti atitinkamus klausimus.
Pagrindines projekto dalis sudaro konferencija, kirybinés
dirbtuvés, orientacijos zaidimai, motery, persirengianciy vyrais

pramoginiu tikslu, seminaras, koncertas.



.Kirybinése dirbtuvése dalyvaujama kirybiniame procese ir
dalinamasi patirtimi. Tai taip pat galios suteikimo moterims jrankis,
bddas bendrauti ir pazinti save, atrasti gebéjimy ir kirybiniy

jégy. Orientacijos zaidimy tikslas — analizuoti kai kuriuos gerai
zinomus jvykius Vilniuje ir Vilniaus vietas lygiy teisiy ir motery teisiy
kontekste, nustatyti patriarchalinés kultiros poveikj miesto aplinkai
ir pabrézti moters, kaip asmenybés, bet ne kaip vyro ,papuosalo",

vaidmen;j".

Koncertu siekiama nutraukti stereotipinj roko muzikos, kaip vyry
srities, jvaizdj, motery, persirengianciy vyrais pramoginiu tikslu,

pasirodymas taip pat skirtas stereotipams lauzyti.

~Ladyfest" paskatino kitus renginius, tokius kaip Reprodukcijos
pasirinkimo teisés kampanija (Pro-Choice Reproductive Rights

campaign) bei motery integracijos j darbo rinka projektas.

J. Lozovska nurodo sékme uztikrinancius veiksnius — iSankstinis
planavimas, vizijos, kaip viskas vyks, nustatymas, projekto

koordinavimas ir perzidra, aiSkus uzduodiy pasiskirstymas.

~I1Smokau, kad labai svarbu skirti Siek tiek laiko projektui jvertinti, taip
pat labai svarbis komandos atsiliepimai. Remiantis atsiliepimais,
galima parengti priminimus ateiciai. IS maZzo projekto iSaugome j
miesto projektg 2009-aisiais — ,Vilniaus — Europos kultdros sostinés"
metais. IS to pasimokéme, kad organizacijai labai svarbi iSorés

komunikacija"“.






,PAPRASTAS BUDAS SKELBTI, KAD ESATE
PALANKIAI NUSITEIKES LGBT ATZVILGIV —
SUSITIKIMUOSE SU KLIENTAIS MATOMOJE
VIETOJE ISKELTI VAIVORYKSTES VELIAVA .



CARIN HOLMBERG

Darbas: nusikaltimy auky koordinatoré organizacijoje RFSL,
sociologijos moksly daktareé, turinti mokslo darbuotojos patirtj

www.rfsl.se/boj

C. Holmberg prie RFSL veiklos ilgainiui prisidéjo iS esmés dviem
skirtingais aspektais. Devintajame desSimtmetyje ji vietos mastu
dirbo Sios organizacijos Geteborgo padalinyje. Véliau dirbo savanore
socialinés veiklos srityje, pavyzdziui, organizuojant pasisédéjimo

vakareélius.

»Tuo metu Geteborge Sie vakaréliai buvo vienintelé lesbieciy susitikimo
vieta. Man labai daug reiske, kad dirbu géjy ir lesbieciy organizacijoje.

Man buvo itin svarbus faktas, kad dalyvauju Siame judéjime".

Tadiau tuo metu RFSL organizacijos veiklg vykdé daugiausia vyrai.
Kai 2007-aisiais C. Holmberg vél jsidarbino Sioje organizacijoje,
padétis buvo pasikeitusi. Per pastaruosius 15 mety, kada ji neturéjo
galimybeés stebéti RFSL veiklos is vidaus, motery jtaka organizacijoje
labai iSaugo. Kaip feministé, C. Holmberg kartu su kitomis
bendramintémis dar tuomet, devintajame deSimtmetyje, bandydavo
pakeisti organizacijos darbotvarke ir kartais tai pavykdavo padaryti.
Ji ypac gerai prisimena viena tais laikais vykusj RFSL Geteborgo

padalinio metinj susirinkima. C. Holmberg kartu su kitomis Sio
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padalinio moterimis RFSL metiniame kongrese iskélé klausima,
kad RFSL turéty pritarti Svedijos jstatymuose nustatytam lytinés
pilnametystés amziui. Jos pageidavo, kad RFSL jstatuose bty
nurodytas lytinés pilnametystés amzius — 15 mety (tai atitiko tuo
metu Svedijos jstatymuose nustatytg lytinés pilnametystés amziy).
C. Holmberg buvo tvirtai jsitikinusi, kad organizacijai RFSL labai
svarbu aiskiau apibrézti §j klausima. Taciau tame susirinkime jai ir
jos Salininkéms smarkiai pasipriesino grupé asmeny, daugiausia
liberaliy paziury vyrai. C. Holmberg pasakoja, jog ji drauge su kitomis
moterimis turéjo labai tvirty argumenty ir karstai jrodinéjo, kad
nustatyta lytinés pilnametystés amziy j RFSL jstatus jtraukti tiesiog
bUtina. Galop RFSL Geteborgo padalinys pasiGlymui pritaré.

,5ig diskusija lémé klausimas, ar tai reikéty vadinti seksualiniu
nusizengimu, ar reikalavimu neturéti lytiniy santykiy iki 15 mety
amziaus. Mano, kaip mokslo darbuotojos, kompetencija leidzia
pagrjstai tvirtinti, kad organizacijoje turéti nustatyts lytinés
pilnametystés amziy yra svarbu. Priestaraujanciyjy argumentai

subliosko dél jy absurdiskumo™.

Tai buvo geriausia C. Holmberg patirtis i$ ty seny laiky, kai ji

dirbo savanore organizacijoje RFSL. Jos dabartinis darbas Sioje
organizacijoje daugiausia sutelktas j pazeidziamy asmeny grupes.

C. Holmberg bendradarbiauja konsultuojant smurto Seimoje aukas is
LGBT bendruomenés ir skaito paskaitas apie vyrus, smurtaujancius
pries vyrus, ir moteris, smurtaujancias prieS moteris tarpusavio
santykiuvose. Savo darbe C. Holmberg labiausiai vertina galimybe
padéti pazeidziamiems asmenims, kad juos iSgirsty ne visuomet
jautrds sprendimy priéméjai. Ji supranta, kad turi galimybe skleisti
Zinig ir priversti Zmones $io to iSmokti. Si galimybé buvo labai svarbi,

kai organizacija RFSL stengési jtikinti feministinj judéjima, uzsiimant;j



smurtiniy nusikaltimy Seimoje auky problemomis, atsigrezti ir j tas

moteris, kurios Seimoje kencia kity motery smurta.

»1S esmés Sis judéjimas siekia padéti kitiems zmonéms. Galiu nurodyti
bddy, kaip savo veikloje jis galéty aprépti ir Siuos smurto atvejus. AS
supratau, kas vercia §j judéjima nenoréti imtis tokiy problemy, ir Zinau,
kaip jveikti Sj priesinimasi. Paprastas bidas skelbti, kad judéjimas
palankiai nusiteikes LGBT atzvilgiu, yra susitikimuose su klientais
matomoje vietoje iskelti vaivorykstés véliava. Lesbietés, géjai,
biseksualai ir transseksualai Sig véliava supranta kaip zenkla, kad cia

yra asmeny, kurie yra kompetentingi imtis jy problemy".

C. Holmberg tiesé saitus tarp RFSL ir motery organizacijy, teikdama
konsultacijas moterims, nukentéjusioms nuo smurto Seimoje. Ji
laikoma kompetentingu asmeniu, taigi yra gerbiama ir iSklausoma

Siose motery organizacijose.

»AS laikausi pozirio siekti jzvelgti galimybes, o ne klitis, taciau
praktikoje tai gali buti sunku. Jeigu, kaip moteris ar homoseksualas,
priklausai socialinés atskirties grupei, problemy pavyzdziy rasti
nesunku. Tadiau geriau j visa tai pazvelgti kitaip — kokiy Cia yra

galimybiy. Zinios, aisku, svarbu, bet ne visada to pakanka".

C. Holmberg dar dalyvauja RFSL interesy atstovavimo ir lobizmo
veikloje, kiek tai susije su jos sritimi — pagalba nusikaltimy aukoms

i$ LGBT bendruomenés. C. Holmberg tvirtina, kad norint skleisti
savo zinig reikia atkaklumo ir uzsispyrimo. Ji pabrézia, kaip svarbu,
kad zinios formuluoté bity patraukli, paprasta ir su pavyzdziais is
realaus gyvenimo. C. Holmberg mano, kad organizacijos RFSL, kuriai
ji priklauso, nuomoné paprastai iSreiskiama aiskiai. Bodas, kurj ji
rekomenduoja — spresti LGBT problemas kaip akivaizdy Zzmogaus

teisiy klausima.



. DAZNAI SAKAU, KAD JEI AS UZLIPSIU ANT
SCENOS IR IMSIU PASAKOTI, MANES NIEKAS
NEKLAUSYS, BET JEI PAKVIESIU TAI DARYTI
GARSU ZMOGU, POVEIKIS 8US DIDZIULIS".



KESTUTIS RUDAITIS

Darbas: Uzkreéiamyjy ligy ir AIDS centro Svietimo ir komunikacijos

skyriaus visuomenés sveikatos specialistas

www.ulac.lt

Kestutis Rudaitis centre dirba nuo 2009 m. vasario, bet Sia tematika
susidoméjo prie$ porg mety pamates AIDS centro skelbima

internete.

~Apsilankiau centre, pasikalbéjau su darbuotojais. Tuo metu centras
sidlé jvairius nemokamus testus tiems, kurie priklausé rizikos
grupems. Kai kurie iy testy kainavo 200 Lt, todél man tai buvo viena
i$ paskaty tapti savanoriu. Tuo metu centre dirbes vaikinas iséjo is
darbo ir pasiolé man perimti jo viet3".

K. Rudaitis teigia, kad vertina savo gebéjima reikalus spresti
taktiskai, jsijauciant ir paprastai. Kalbant apie lyderyste, jis pasakoja

apie nuostaby Zmogy, vadovavusj buvusiam AIDS centrui.
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+Jos vardas buvo Loreta ir ji dirbo Svietimo ministerijoje. Loreta
parengé metodika déstytojams; tai buvo labai svarbu, nes ji parodé
mums, kaip mokyti vaikus ir paauglius panaudojant Zzaidimus ir
kitokig metodika. Man ji buvo didziulis autoritetas; dabar pats noriu
iSmokti ty paciy metody ir, kai tik reikia, juos naudoti. Kitas svarbus
dalykas, kurio i$ jos mokiausi — sugebéjimas rasti finansavima. Man
iki Siol paslaptis, is kur ji rasdavo energijos ir drasos prieiti prie visy

potencialiy reméjy™.

Kestutis Rudaitis pasakoja, kad i$ pradziy, kai pradéjo lankytis kity
miesty mokyklose, jis, bidavo, pasikviedia vieng ZIV infekuota

asmenj vykti kartu.

. Tikri pasakojimai — labai svarbus. Knygos tam tikra tema tampa
daug patrauklesnés, jei jos pagrjstos tikry zmoniy istorijomis ir tikrais
jvykiais. Pavyzdziui, jei norite kalbéti apie narkotikus, geriausias
bddas — pasikviesti buvusj narkomana. Kitas veiksmingas budas —

rasti gerai zinoma asmenj, garsenybe".

Kiekvienais metais centras renkasi vadinamajj kampanijos
pries AIDS veidg. Antrus metus is eilés pasirenkamas Jurgis
Didziulis. Jo dédé uZzsikrétes ZIV, todél jam $i tema labai svarbi

asmeniskai.

~Daznai sakau, kad jei as uzlipsiu ant scenos ir imsiu pasakoti, manes
niekas neklausys, bet jei pakviesiu tai daryti garsy zmogy, poveikis

bus didZiulis", — sako Kestutis.

Centras platina nemokamus prezervatyvus rizikos grupéms, nes

manoma, kad tai efektyvi priemoné kovojant su ZIV plitimu.

»Deja, labai sunku nustatyti, kiek procenty ty, kurie gauna

prezervatyvus, juos panaudoja. Kita vertus, tokios kampanijos



intraveninius narkotikus vartojantiems asmenims rodo, kad
nemokamy Svirksty platinimas yra labai efektyvi priemoné ir padeda

sumazinti naujy atvejy skaiciy".



, TURITE GEBETI IR PASIJUOKTI IS
LABAI SUNKIU DALYKU .



LOTTA MOLANDER
SHANTI

Darbas: motery prieglaudos ,Alla Kvinnors Hus" Stokholme vaiky

skyriaus vadové

www.allakvinnorshus.se

Lotta Molander Shanti dirba su prievartg patyrusiais vaikais, kuriy
daznai, pries jiems susitinkant Lotta, nebuvo klausomasi, kurie
nebuvo matomi ar kuriais nebuvo tikima. Sis darbas — daugiausia
pasitikéjimo jgijimo klausimas, sako L. Molander Shanti, taip pat
korybiSkumas siekiant uzmegzti dialoga.

~Svarbu sakyti tiesg, suteikti vaikui galimybe veikti ir kalbéti ir jteigti,
kad tai, kas atsitiko, néra jo kalté. Tokiu bidu jiems padedama
pradéti gyventi kaip suaugusiesiems. AS pati, kai buvau vaikas,

patyriau prievarta ir tai man gelbsti dirbant su tokiais vaikais".
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Kai L. Molander Shanti jsidarbino , Alla Kvinnors Hus", organizacijoje
nebuvo vaiky skyriaus. Lotta Molander Shanti uzduotis buvo jj jkurti.
Tai buvo viliojantis isSukis. L. Molander Shanti jj priémé ir Sis darbas
atitinka jos kOrybinius jgidzius. Moteris teigia, jog svarbiausias jos
gebéjimas — nebijoti iSbandymy ir savybé nepervertinti nei saves nei
savo darbo. Ji mano, kad tai didziulis pliusas, padedantis jveikti su
darbu susijusia jtampa. Kitas pranasumas — Lotta Molander Shanti
yra gera lektoré, sugebanti su vaiku kalbétis tokiomis sunkiomis
temomis kaip prievarta tinkamu bddu, kuris néra perdém niGrus ir

tam tikra prasme pakyléja.

JTurite gebéti ir pasijuokti i labai sunkiy dalyky", — sako L. Molander
Shanti.

L. Molander Shanti jkvepia ir jai bei kolegoms daug padeda
nuolatiniai rekomendacinio pobudzio susitikimai su profesionaliais
psichologais. Per Siuos susitikimus, vykstancius karta per savaite,
L. Molander Shanti ir kolegos tarytum nusimeta nuo peciy tai, k3

patyré dirbdami su klientais, ir pasidalija skirtinga patirtimi.

~Rekomendacijos suteikia vietos refleksijai. Kiekvienas dalyvis yra
atviras idéjoms ir turi nevarzoma poziurj. Kalbédamas apie dalykus,
kurie neduoda ramybés, gali jy atsikratyti ir surasti vietos naujiems.
Sudaromos salygos geriau sutelkti démes;j j kasdienj darba. IS kolegy
galiu gauti naujy priemoniy ir pasisemti jkvépimo pries eidama j

susitikimus".

L. Molander Shanti mena, kaip viskas pasikeité nuo to laiko, kai ji
pradéjo dirbti su prievartaujamy motery ir prievartos pries vaikus
problemomis. Dabar $j klausima galima viesai kelti be priestaravimy.
»Alla Kvinnors Hus" pastaruoju metu bendradarbiauja su greta

esancia galerija Stokholme, kur mazdaug pries metus organizavo



renginj, j kurj pritrauké keletg réméjy ir jkalbino keleta jzymiy
asmeny bti Sio renginio ambasadoriais. Toks vyry smurto pries
moteris klausimo kélimo bddas vargu ar bity buves galimas pries

desSimt mety.

,Dabar problema galime viesinti ir tokiu bidu. Zmonés nebesako,

kad tai melas ir kad jie nenori tame dalyvauti*.



,SAVANORISKO DARBO ORGANIZACIJOSE
IMASI MOTYVUOTI PILIECIAI, 0 MOTYVUOTI
ORGANIZACIJOS NARIAI STIPRINA PACIA
ORGANIZACIJA IR GERINA JOS IVAIZDI
VISUOMENEJE .



AUSMA |
SAKALAUSKAITE

Darbas organizacijoje: konsultanté. Savanoriskai konsultuoja
Vilniaus ,,Jaunimo linijoje", kurios darbg koordinuoja Jaunimo

psichologinés paramos centras

www.jppc.lt

Ausma Sakalauskaité pabrézia, kad siekiant uZztikrinti teigiama
indélj j organizacijos veikla ir lojaluma organizacijai labai svarbu
nariy motyvavimas. Ji jsitikinusi, kad organizacijai reikalingas
stiprus lyderis. Imdamasis tinkamy zingsniy lyderis ar keli lyderiai
sustiprins organizacijg ir motyvuos jos narius bei norinciuosius stoti

j organizacija.

Jaunimo psichologinés paramos centre ilga laikg dirbantys
savanoriai dalinasi Ziniomis su naujais nariais, juos moko, parengia
darbui.
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»Savanorisko darbo organizacijose imasi motyvuoti pilieciai, o
motyvuoti organizacijos nariai stiprina pacia organizacij ir gerina jos

jvaizdj visuomenéje".

A. Sakalauskaité mano, kad kuo stipresnis organizacijos lyderis, tuo
stipresnis jos jvaizdis visuomenéje. Tai gerina organizacijos nariy
motyvacija. Kuo platesnéje veikloje dalyvauja organizacija, tuo

didesnis norinciyjy j ja stoti skaicius.

.Negana to, stiprus lyderis, gebantis motyvuoti naujus narius
jvairiai veiklai, pledia organizacijos veiklg ir pritraukia dar daugiau

nariy".

A. Sakalauskaité Vilniaus ,Jaunimo linijg" surado internete
ieSkodama informacijos apie programa ,Vyresnieji broliai — vyresnés

seses".

~Paieskoje radau informacijos apie psichologine pagalbg ir parama.
Apsilankiau ,Jaunimo linijos" interneto svetainéje ir pamaciau, kad
jie iesko darbuotojy. Uzsiregistravau, apsilankiau pas juos, man
patiko ir pasilikau. T dieng, kai apsilankiau ir suzinojau apie centro
struktdrg, ,Jaunimo linijos" veiklg ir bendrai apie patj centrg, visa tai
man padaré didelj jspidj. Pamaciau, kad jame atsakingai ziGrima

naujus narius ir savanorius".

Grupé, atsakinga uz pagalbos linijg, kartu kuria idéjas ir atsako, kad

visa parg kas nors atsiliepty j skambucius pagalbos linija.

+Esu jsitikinusi, kad i$ prigimties Zzmonés yra geri ir jei sukuriamos

tinkamos salygos, jie siekia daryti gera®.

) organizacija savanoriai kvieciami per jvairius pristatymus
universitetuose. Dauguma zmoniy patenka j organizacija i$ tokiy

pristatymy, nes savanoriai dalinasi informacija apie savo darbg,



kodél jie tai daro ir kodél nori tai daryti toliau. Dalinimasis asmenine

patirtimi ir yra labiausiai motyvuojantis faktorius.

~Asmeniniai kontaktai ypac svarbUs siekiant pritraukti j organizacija
naujy nariy. Esu jsitikinusi: kad organizacija turéty naujy nariy,

universitetuose reikia dazniau pristatyti ,Jaunimo linija".

Anot A. Sakalauskaités, svarbu, kad visi komandos nariai suprasty,
kas vyksta, ir nelikty neiSspresty klausimy, nes tai sukelia jvairiy
kalby. Kalbos gali bGti labai asmeninio pobUdzZio ir kartais kenkti

grupés darbui.

~Pagrindinis dalykas — kai daliniesi ziniomis su kitais ir kg nors

pasakoji, auditorija tikrai noriai klausosi ir supranta, kg nori pasakyti®.
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~ORGANIZACIJOJE LAIKOMES LABAI TVIRTOS
DARBO ETIKOS IR ATSAKOMYBES ™.



CLAES NYBERG

Darbas: Stockholm Pride pirmininkas (2009—2010 m.)

www.stockholmpride.org

C. Nyberg kelerius metus dalyvavo Svedijos LGBT judéjime, o
2008-aisiais tapo organizacijos, kasmet Stokholme rengiancios Pride

festivalj, vadovu.

~Man buvo jdomu, kaip galima tiek daug nuveikti su visiskai
savanorisku pagrindu veikiancia organizacija. Pride festivalis

yra LGBT judéjimo vaizdy perteikimo priemoné. Tai viena is
priezasciy, kodél, mano jsitikinimu, Stockholm Pride yra svarbi
organizacija. Mes pardpiname susitikimo vietg ir tampame langu,
pro kurj galima pamatyti vaizdus, atskleidziancius, kas yra LGBT

judéjimas".

C. Nyberg teigia, jog tik jsiliejes j organizacija suprato, kad jos
struktOra yra Siek tiek nepastovi. Tai nebuvo organizacijos stiprybé.
Antra vertus, tai susije su laiku, kurj savanoriai yra pasirenge skirti

darbui Stockholm Pride organizacijoje.
~Organizacijoje laikomés labai tvirtos darbo etikos ir atsakomybés".

C. Nyberg manymu, didelj jsipareigojimo laipsnj i$ dalies paaiskina
pasiekiamas tikslas. Tikslas — sékmingai surengti Pride festivalj.

JUK NEPAKENKS, JEI DARBE PATIRSI IR PRAMOGA Gerosios patirties apzvalga
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»Kiekvienas ¢ia turi uzduot; ir j jg nukreipia savo pastangas.
Organizacijoje, kurios visi nariai savanoriai, labai svarbu kiekvienam
gauti aiskig ir paprastg uzduotj, kad buty galima jvertinti, ar ja
pavyko atlikti*.

Stockholm Pride yra festivalis, aprépiantis daug jvairiy kultiros
renginiy. Trumpai tariant, $j festivalj galima apibddinti kaip LGBT
kultiros Svente. C. Nyberg tvirtina, kad, norint sulaukti i$ lankytojy
gery atsiliepimy, labai svarbu skirti démesio jvairiems kultdros
renginiams ir uztikrinti auksta jy kokybe. Vienas is Stockholm Pride,
kaip renginio (tai yra didziausias kasmet Stokholme rengiamas
festivalis), pranasumy — galima pabendrauti su platesne auditorija.
Geras to pavyzdys, kaip prisimena C. Nyberg, buvo zymios svedy
fotografés Elisabeth Ohlson Wallin paroda ,In Hate We Trust",
surengta pernai Stokholmo centre, kultiros romuose ,Kulturhuset"
(Sivose romuose vyko festivalio seminarai ir diskusijos). Taigi
fotografijas turéjo galimybe pamatyti daugybé paprasty
+Kulturhuset" lankytojy, taip pat festivalio dalyviai.

Daugeliui dalyviy svarbiausias Stockholm Pride momentas yra
paradas, vykstantis Pride savaités SeStadienj. Surengti tokio dydzio
parada — milziniska uzduotis. C. Nyberg pasakoja, kad ankstesnius
kelerius metus paradus rengusi atsakingyjy asmeny grupé pernai
buvo pakeista nauja. Jo manymu, tai buvo visai organizacijai
naudingas sprendimas. Naujai pasirinktas uz parada atsakingas
asmuo prisiémé platesne atsakomybe uz savo pirmtaka, kad bty
palaikomi geri santykiai su dalyvaujanciomis organizacijomis ir
valdzios institucijomis. Be to, jis sugebéjo pasirinkti tinkamus
pagalbininkus ir suburti grupe, gebancia sklandziai bendradarbiauti.
Jis gavo proga parodyti gerg pavyzdj ir iSkelti savo pagalbininkams

konkrecius pasiekiamus tikslus. Naujoji grupé susideda iS maziau



nei deSimties asmeny, atsakingy uz logistika, informacijq ir rysius su

policija, taip pat kitomis institucijomis, susijusiomis su Pride paradu.

LUzsibrézti aiskius tikslus ir tikrinti, ar pavyko juos pasiekti, yra
labai svarbu, kad reikalas pavykty. Be to, savo pagalbininky reikia
pasiteirauti, ar tai, ko i jy reikalaujate, yra pagrjsta ir jgyvendinama.

Taip parengsite plang, padésiantj sékmingai jgyvendinti projekta".



,TAIP PAT, BE TEISMO PRAKTIKOS, SVARBU
SVIESTI VISUOMENE; IDEALY, KAI VISA SI
VEIKLA VYKSTA TUO PACIU METUY, T. V.
SVIETIMO VEIKLA IR KAMPANIJOS DERINAMOS
SU TEISMINES PRAKTIKOS RAIDA".



JOLANTA
SAMUOLYTE

Darbas: Zmogaus teisiy stebéjimo instituto tyrimy vadové

www.hrmi.lt

Prie$ jsiliedama j Zmogaus teisiy stebéjimo instituto veikla, Jolanta
Samuolyté dirbo , InterAIDS" Londone. Jos pirmieji zingsniai
pradéjus dirbti institute 2007 m. — susipazinimas su kitomis

organizacijomis.

~Kad ir kaip bity, organizacijy santykiai grindziami asmeniniais

rySiais tarp jos nariy. Asmeniniai rySiai perauga j profesinius".

J. Samuolyté yra teisininké ir teigia, kad jai patinka dirbti tiriamajj
darbg, kai galima sutelkti démesj j viena projekta.

JUK NEPAKENKS, JEI DARBE PATIRSI IR PRAMOGA Gerosios patirties apzvalga
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»BUtina absoliuti koncentracija. Man patinka, kai galiu skirti
daug laiko kuriam nors vienam projektui. O nevyriausybiniame

sektoriuje reikia tuo paciu metu atlikti daug dalyky".

J. Samuolyté daugiausiai studijavo uZsienyje, jos tarptautinés
teisés bei Zzmogaus teisiy zinios jgytos ne Lietuvoje —
tarptautiniame Konkordijos universitete Estijoje (bakalauro

laipsnis) ir kitur.

» Anksti supratau, kad mane domina zmogaus teisiy klausimai.
Man pasiseké — buvau atrinkta j Teisés iniciatyvos stipendijy
programa (Justice Initiative Fellowship Programme), pagal kuria
galéjau studijuoti magistrantiroje Centrinés Europos universitete

Budapeste".

Tuoj po to, kai J. Samuolyté jsitraukeé j instituto veikla, buvo
pradéta rengti strateginé byla, susijusi su romy jsidarbinimo

prieinamumu.

»Suromy tautybés moterimi éjome j kavines, restoranus,

kitas vietas, kur ji noréjo dirbti pagal darbo birzos pateikta
rekomendacijg. Vienoje is jy buvo atsisakyta jdarbinti —

nors telefonu darbdavys tikino, jog jiems tikrai reikalingas
darbuotojas, taciau kai pamaté ja ir suprato, kad ji is romy
taboro, pakeité savo pasakojima. T pacia dieng ten nuéjome su
lietuve moterimi —ten jai buvo viskas parodyta ir pasakyta, kad
gali pradéti darbg rytoj. Taigi Sig byl buvo lengva jrodyti teisme.

Laiméjome apygardos ir apeliaciniame teisme".

J. Samuolyté teigia, jog didZiausias pasitenkinimas — matyti

zmones, kurie supranta, kad jy teises galima ginti, jei jy nepaisoma.



Lietuvai troksta kvalifikuoty teisininky, kuriais galéty pasinaudoti
NVO. Todél galéty bati organizuojami seminarai ir mokymai
dalyvaujant kity 3aliy teisininkams, dirbantiems su diskriminacijos
bylomis. Galéty biti labai naudingas dalijimasis patirtimi Salies

viduje ir tarp Saliy.

~1aip pat, be teismo praktikos, svarbu Sviesti visuomene; idealu,
kai visa Si veikla vyksta tuo paciu metu, t. y. Svietimo veikla ir

kampanijos derinamos su teisminés praktikos raida".

J. Samuolytés manymu, Lietuvos visuomené vis dar neisprususi,
joje dar labai gajUs jvairUs stereotipai. Vis kartojamos tos pacios

frazés, bet jos nepagrjstos tikrove ir realia patirtimi.

,Stai kodél norééiau géiame SvieCiamajame darbe daugiau veiklos,
labiau susijusios su realiu gyvenimu, konkreciais Zzmonémis ir
pazeidziamomis grupémis. Dalyvavome kuriant dokumentinj
filma apie romus. Ne taip seniai daug zmoniy nezinojo, kaip
romai gyvena romy tabore, apie k3 jie galvoja ir kaip atrodo. Jy
taboras — kaip atskira izoliuota valstybé, ten gyvenantys Zzmonés
nesibiciuliauja su likusia visuomenés dalimi. Taciau kai Zzmonés
suzinojo apie jy gyvenimo bida, poziuris pasikeité. Reakcija j 5j
dokumentinj filma buvo labai teigiama, daug Zmoniy i$ taboro ir

ne i$ taboro mums dékojo".

Praéjusiais metais, kai buvo diskutuota apie Nepilnameciy
apsaugos jstatymo pakeitimy teikima Prezidentdrai, J. Samuolyté

gavo pirmajj kreipimosi j prezidentg projekta.

~Atlikau daug pataisymy ir pakeitimy, galiausiai sugebéjome

patraukti daugumos NVO démesj, atrodo, 33 pasirasé kreipimasi



j prezidenta. Dabar sunku pasakyti, ar tai buvo lemiamas veiksnys,

taciau jstatyma prezidentas vetavo".

Viena is Sio instituto sékmeés istorijy — strateginé byla , L. prie$
Lietuva". Dél to Seimas buvo jpareigotas priimti jstatyma dél lyties

pakeitimo, taciau to dar nepadareé.

~Praktika rodo, kad jstatymai gali bGti priimami greitai, bet zmoniy
gebéjimas juos jgyvendinti atsilieka ir Siuo metu tarp teisinés bazés
ir mUsy tarptautiniy jsipareigojimy bei pasirengimo juos jgyvendinti
yra didziulis atotr0kis. Siekiant sumazinti §j atotrdkj, reikia jgyti
patirties ir mokytis i$ kity Europos Saliy, taip pat suprasti, kokios
yra to priezastys, t. y. kas lemia netolerancija ir tam tikry Zmoniy
grupiy diskriminacija. Kai zinosime netolerancijos ir diskriminacijos
priezastis, galésime parengti strategij, kaip palaipsniui jveikti Sias
problemas. Bty naudinga surengti kokybine reprezentatyvigja
apklausa ir suzinoti netolerancijos priezastis, bet ne vienu pagrindu,

o visais netolerancijos aspektais".






, TINKAMAS 1GALIOJIMU SUTEIKIMAS -

TAI GEBEJIMAS SUTEIKTI ATSAKOMYBE
STRUKTURINIU LYGIU IR DALYVAUTI
NUSTATANT KRYPTI, 0 TADA ATSITRAUKTI IR
NEREIKALAUTI DIDESNES ATSKAITOMYBES..."



ANETTE SJODIN

Darbas: atsakinga vz Svietimo ir tarptautines programas
organizacijoje RFSL

www.rfsl.se

A. Sjddin j RFSL veiklg jsitrauké 1998 metais, kai Svedijoje vyko
jnirtinga diskusija apie Elisabeth Ohlson Wallin fotografijy paroda

~Ecce Homo", vaizduojancia biblines temas LGBT kontekste.

Jsitikinau, kad daugelis Zmoniy turi neigiama pozidrj j LGBT
problemas. Tada jsitraukiau j RFSL vietinio padalinio Erebro mieste,

kuriame gyvenau, veikla".

Netrukus A. Sjodin jtaka organizacijoje iSaugo ir 2001-aisiais

ji buvo tarptautiniu lygiu isrinkta RFSL viceprezidente. 2002
m. organizacijoje RFSL gavo pirmajj darba Europos Sajungos
finansuojamame projekte ,Homo- och bisexuella i omsorgen",

susijusiame su diskriminacija darbo vietoje.

~Mane patraukeé tai, kad galéjau prisidéti prie bendro tikslo ir gavau

galimybe dalyvauti projekte ir daryti jtaka".

A. Sjodin, kuri i$ pradziy buvo vienintelé darbuotoja, uzsiimanti

Svietimu kaip svarbiausia veikla, Siuo metu priklauso keliy Svietéjy
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grupei organizacijoje RFSL. Ji pabreézia, kaip svarbu grupéje keistis
patirtimi ir ziniomis. Dukart per metus tarptautinio lygio RFSL
Svietéjai renkasi j visa dieng trunkantj susitikima pasidalyti patirtimi.

~Kiekvienas pasidalija savo jspUdziais apie sutiktus zmones, apie tai, ka
perskaité, su kuo dar buvo susitike pasimokyti vieni i$ kity. Kalbamés
apie metodus ir esme. Sie susitikimai yra gana konkretGs. Jiems bitina
skirti laiko. Kai tokie susitikimai vyksta reguliariai, iSmokstama nuolat

apgalvoti, kg norétum papasakoti kitiems grupés nariams".

Kaip organizacijoje RFSL tarptautiniu lygiu dirbanciy Svietéjy
grupés lyderé, A. Sjodin turi gerai iSmanyti jvairius projektus, su
kuriais dirba jos kolegos, ir turi galimybe jsiterpti, kai prireikia jos
patarimo. A. Sjodin pirmuma teikia tokiam vadovavimo stiliui, kai
vadovas palieka pavaldiniams daug erdvés ir galimybe imtis reikaly

savarankiskai.

~Tinkamas jgaliojimy suteikimas — tai gebéjimas suteikti atsakomybe
struktdriniu lygiu ir dalyvauti nustatant kryptj, o tada atsitraukti

ir nereikalauti didesnés atskaitomybés, nequ patys bendradarbiai
manys esant reikalinga (prieSingai, negu elgiasi vadovas, kuris visg

laika siekia viska kontroliuoti)®.

Sivo metu A. Sjédin ir jos bendradarbiai ketina imtis naujo Svietéjisko
projekto, susijusio su vaikais i$ Seimy, kuriose abu tévai yra vienos
lyties. Tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Vienas is
$io projekto, finansuojamo Svedijos valstybés fondo Arvsfonden,
tiksly — sukurti filmg, turintj veikti kaip interaktyvi priemoné, apie
ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir vaiky i$ Seimy, kuriose abu tévai —

vienos lyties, susitikima.

»Idéja grindziama tuo, kad mazi vaikai neturi iSankstiniy nuostaty,

vaikams jas suteikia mokytojai ir aplinka. Jeigu jtikinsime mokytojus



kovoti su iSankstinémis nuostatomis, tai bus didelis laiméjimas. Kitas
argumentas — vaikai i$ Seimy, kuriose abu tévai yra vienos lyties, turi
teise bUti pripazinti kaip ir visi kiti vaikai. Stinga supratimo apie tai,
kad Sie vaikai, o ir jy tévai, nori biti pripazinti ir bijo atkreipti j save

démesj".

Siame projekte RFSL dirba su atsakingaja grupe, sudaryta is
mokytojy sajungos (Ldrarférbundet), sajungos Kommunal, Svedijos
vaiky teisiy organizacijos BRIS, Stokholmo Nacka savivaldybés ir
nacionalinés Svietimo agenturos (Skolverket) atstovy. Atsakingajai
grupei priklauso ir teatro grupé ,Vardagens Dramatik", uzsiimanti

filmo kdrimu.

IS atsakingosios grupés tikimasi ziniy indélio iS savo pozidrio tasko ir
informacijos apie projekta sklaidos pasitelkiant savus kanalus".

A. Sjodin sako, jog labai svarbu nuo pat pradziy jtraukti j Sj projekta
ikimokyklinio ugdymo pedagogus, kad jis buty sekmingas. Taip pat
siekiant gery rezultaty svarbu, kad projekte dalyvauty daug Zzmoniy

i$ jvairiy minéty sriciy.

.Be to, jdomu dalyvauti kuriant filma. Juk nepakenks, jei darbe patirsi

ir pramoga"“.
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,JEI NORI ISLAIKYTI ORGANIZACIJOS NARIU
UZSIDEGIMA, TURI SU JAIS KUO DAUGIAY
BENDRAUTI. JAUNAI ORGANIZACIJAI GANA
SUNKU ATITIKTI VISUS SVARBIAUSIUS
REIKALAVIMUS, BET TURITE BANDYTI JUOS
PASIEKTI .



VLADIMIRAS
SIMONKOo

Pareigos organizacijoje: Lietuvos géjy lygos (LGL) pirmininkas

www.atviri.lt, www.Igl.It

LGBT organizacijos steigimo idéja buvo pasidlyta 1993 m. Tuo metu
Lietuvoje nebuvo LGBT asmenis vienijancios grupés. Pirmas renginys
organizuotas 1993 m. gruodzio 3 d. Vilniuje. Jis buvo sékmingas,

nuspresta tokius susitikimus organizuoti ir toliau.

»Kas ménesj rengdavome kultdros naktj ir kai tapome labiau zinomi,
nusprendéme, kad kultdros sritis mums per siaura. Todél nutaréme
suformuoti grupe, ryztingiau kovosiancig uz homoseksualiy asmeny
teises. Susirade daug bendraminciy, jkiréme oficialig organizacija.
Viskas truko gana ilgai, organizacijos registracijos pazyméjima

gavome tik 1995 m. geguzés ménes;".

Tuomet diskriminacija dél seksualinés orientacijos nebuvo

draudziama. Teisinéje bazéje apie tai net nebuvo uzsimenama.

.Pradzioje patyréme daug sunkumy. Kai bandéme jteisinti
organizacijos veiklg, valdininkai nenoréjo muasy registruoti vien

todél, kad organizacijos pavadinime buvo zodis , géjus" — lingvisty

JUK NEPAKENKS, JEI DARBE PATIRSI IR PRAMOGA Gerosios patirties apzvalga

SIMONKO

VLADIMIRAS



nuomone, nelietuviskas. Buvo bandoma jkalbéti atsisakyti Sio
zodzio, keisti jj zodziu ,homoseksualus". Uzregistrave organizacija
supratome, kad tapome teiséta visuomenés dalimi ir kadangi turime
organizacija, tai bus priemoné, kurig galésime panaudoti gindami

savo bendruomeneés interesus".

V. Simonko sako, kad i$ savo savybiy jis labiausiai vertina

nuosekluma.

LISmokau nustatyti strateginius tikslus ir jy laikytis. Kai viskas atitinka
mano paties ir organizacijos nariy vizijq ir taktika, sutelkiu démesj
prioritety, kurie padéty iSvengti neefektyvaus istekliy panaudojimo
projektuose ir nukreipty organizacija tinkama linkme, nustatyma.
Tai, kad iki Siol gyvuojame, nors visus 16 mety mus supa ganétinai
prieSiska aplinka, yra didziausias mano pasiekimas ir didziausias
darbo jvertinimas. Tikiu, kad organizacijos veiklos testinumas yra

stabilumo ir patikimumo jrodymas".

Didziausio paskatinimo Vladimiras sulauké, kai jis ir LGL dalyvavo ES

EQUAL programos projekte kartu su partneriais.

,Si partnerysteé unikali tuo, kad visi buvome skirtingi ir né vienas is
kiekvienai is organizacijy dalyviy. Projektas suteikeé vilciy, kad
seksualinés orientacijos tema gali tapti vienijanciu veiksniu. Visas
projektas patyré didziulj visuomenés spaudima. Tai buvo tam tikras
mUsy partnerystés tvirtumo jveikti homofobijg isSbandymas. Vis dar tikiu,
kad bendradarbiavimas Sioje srityje jmanomas. Projekto laikotarpiu

buvo formuojama geroji praktika, galinti tapti pavyzdziu kitiems".

V. Simonko teigia, kad jo motyvacijg dar labiau padidino tarptautinis

bendradarbiavimas projekte. Jie dirbo kartu su tokiomis stipriomis



ir motyvuotomis organizacijomis kaip Svedijos jaunimo federacija,
ginanti lesbieciy, géjy, biseksualy ir transseksualy teises — ,RFSL
Ungdom®, SKUC-LL (Slovénija) ir vystymo bendrija ,Deledios"

(Prancizija).

»Kadangi Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba yra gana svarbi
institucija, jos dalyvavimas projekte buvo aiskus pasitikéjimo masy
organizacija zenklas. Didziausia paskata man buvo galimybé buti
lygiaverciu tarnybos partneriu. Tai rodé, kad jgijome tam tikra
socialinj statusa ne tik NVO, bet ir valstybés institucijy lygmenyje. Tai

suteiké mums galimybe daryti jtaka politiniams sprendimams".

V. Simonko teigia, kad buvo keli svarbds EQUAL projekto sékmés
veiksniai. Vienas — finansinis: projektas buvo tinkamai finansuojamas.

Tadiau jis jsitikines, kad vis délto LGL narius labiausiai jkvépé pati idéja.

«Verté dalyvauti iSsUkiai, su kuriais susiduriame Lietuvos
visuomenéje. Stiprus socialinis pasiprieSinimas sukelia tam tikrg
reakcijg, kuri véliau motyvuoja realizuoti savo potencialg kovoje su

homofobija".

Jei nori pritraukti daugiau naujy nariy, V. Simonko manymu, svarbu
uztikrinti organizacijos stabiluma. Kitas pagrindinis veiksnys — kiek
visuomené zino apie organizacijg ir organizacijos gebéjimas iSvengti

skandaly. Finansinis skaidrumas uztikrina savanoriy lojaluma.

»Jeinori islaikyti organizacijos nariy uzsidegima, turi su jais kuo
daugiau bendrauti. Jaunai organizacijai gana sunku atitikti visus Siuos
svarbiausius reikalavimus, bet turite bandyti juos pasiekti. Manau,
kad jei esi kai kuriais aspektais silpnas, tai néra problema, nes puikiy
rezultaty per trumpa laikg pasiekti nejmanoma. Jei organizacija

turi strateginj plang ir nuosekliai pagal jj dirba, tam tikru laiku bus

sulaukta ir puikiy rezultaty".



V. Simonko manymu, ideali pusiausvyra tarp krypties nustatymo
ir jsiklausymo j nariy iniciatyvas pasiekta rengiant Tarptautinés
lesbieciy ir géjy asociacijos Europos regiono (ILGA-Europe)

vienuoliktgja metine konferencija Vilniuje.

»DidZziausias atradimas man buvo tai, kad pirma kartg organizacijos
istorijoje sugebéjome suformuoti stiprig savanoriy grupe, kuri
dirbo kaip laikrodis ir buvo labai profesionali. Tuomet as, kaip
vadovas, jauciau didele motyvacijg ir pasitikéjima savo jégomis.
Supratau, kad idéja gali vienyti skirtingy charakteriy, amziaus ir
lyties zmones. Tai buvo jkvepianti praktika, ja noréciau pritaikyti ir

kituose projektuose".

Vladimiras Simonko jsitikines, kad organizacijos sékmé didzia dalimi
priklauso nuo lyderio, nors kiekvienas lyderis privalo tam tikru metu
suprasti, jog laikas ieskoti tinkamos pamainos, net jei sprendimas

ieSkoti naujo vadovo néra lengvas zingsnis.

Dél lobizmo, tai Vladimirui ryskiausiai jstriges prisiminimas, kaip LGL
laiSkais, susirasinéjimu ir bendravimu su Lietuvos Respublikos Seimu
1997 m. jtikino jj jtraukti j BaudZiamajj kodeksg ir Darbo kodeksa
diskriminacijos dél seksualinés orientacijos draudima.

»1ai buvo svarbus pasiekimas kovoje su homofobija. Mes kryptingai
siekéme savo tiksly ir juos pasiekéme. Bendraudamas su uzsienio
organizacijy atstovais supratau, kad nuorodos dél seksualinés
orientacijos buvo jtrauktos tik j keliy Saliy pagrindinius jstatymus.
Todél mes labai vertiname savo darba ir tai, kad misy maza,
nepatyrusi organizacija dirbdama tokio spaudimo salygomis

sugebéjo daryti jtaka politiniams sprendimams".






,KIEKVIENA ORGANIZACIJA GALI ATSAKYTI
| DU KLAUSIMUS: KA AS GALIU DUOTI, KOKS
MANO INDELIS | PROJEKTA IR KA IS JO
GAUSIU? BENDRADARBIAUDAMAS KA NORS
DUODI IR KA NORS GAUNI .



GUNNAR SVENSSON

Darbas: projekty vertinimo ekspertas, buves mokytojas

www.integratia.se

Prie$ deSimt mety Gunnar Svensson nusprendé pradéti savo

versla ir siGlyti paslaugas jvairioms organizacijoms bei projektams.
Jo specializacija — organizacijy raida. Taigi jis dirbo projekty
koordinatoriumi jvairiuose ES finansuojamuose EQUAL programos
projektuose kuriuose dalyvavo RFSL, susijusiuose su diskriminacija
darbo vietoje.

»Mano varomoji jéga — galimybé kg nors pakeisti. Stengiuosi jzvelgti
galimybes, o ne kliGtis, man patinka iSSukiai".

»Normgivande Mangfald" (,Jvairove, tampanti norma“) — su darbo
vietomis susijes projektas, kuriame dalyvavo tokie dideli darbdaviai
kaip Svedijos liuterony baznyc¢ia ir Svedijos policija. G. Svensson
teigia, kad tik pasibaigus projektui suprato, koks didziulis is30kis tai
buvo. Jo manymu, vienas i$ svarbiy sékmés veiksniy — surasti tuos,

kurie tau atverty duris.

»Kad juos surastum, bGtini neformalds rysiai ir juslumas. Tai nebGtinai
turi boti jtakingas pareigas einantis asmuo, bet tas, kuris nuosirdziai

supranta reikalg ir turi galios raktus".

JUK NEPAKENKS, JEI DARBE PATIRSI IR PRAMOGA Gerosios patirties apzvalga

SVENSSON

—)
—)
—)



G. Svensson teigia turintis gebéjima sisteminti ir organizuoti, ypac
svarby plétojant didelj projekta. Taip pat bUtinas mokeéjimas jsiklausyti.
Gunnar Svensson aiskina, kad dar vienas svarbus sékmeés veiksnys —

gebéjimas linksmai leisti laikg kartu ir vieniems kitus paskatinti.

.Mes, 6-7 pagrindiniai projekto ,Normgivande Mangfald" dalyviai,

jautéme stipry bendrumo jausma ir tapome daugiau nei vien kolegomis".

Viena i$ sekmingiausiy projekto veiklos sriciy, kuriai G. Svensson
vadovavo, jo teigimu, buvo galutinis kito EQUAL programos projekto

#Fritt Fram" produktas — baigiamosios ataskaitos parengimas.

~Noréjome parasyti ka nors, kas turéty ilgalaike reikSme — galutine
ataskaitg, kuria bty galima naudotis. Man kilo mintis parengti

ataskaita, kuri vadintysi 100 Zingsniy atviresnés darbo vietos link".

Buvo sumanyta surinkti projekto dalyviy gerosios patirties
pavyzdzius. Reikéjo aprasyti, ka suinteresuotosios puses iki Siol
nuveiké kovodamos su diskriminacija ir ka Sioje srityje ketina nuveikti
per ateinancius porg mety. Paaiskinimus, ka ketina nuveikti per kitus

porg mety, pateiké is viso 38 organizacijos ir jmonés.
.Mums atrodé, kad tokj produkta verta pateikti ir palikti kitiems".

Ataskaita buvo rengiama kelis ménesius, ja daugiausiai rasé Gunnar

Svensson.

~Kad iSsiverztum is savo dézés, svarbu tureéti vizijas. Neturédamas
vizijy, nepasistimeési su darbu. Jei dar esi koordinatorius, kaip as
buvau, tai yra tas pats, kaip tempti traukinj, ieskoti tinkamo kelio ir

apie tai pasakoti kitiems".

G. Svensson taip pat dalyvavo tarptautiniame EQUAL programos

projekte ,UnderYtan" (,Po pavirsSiumi"), j kurj taip pat buvo



jsitraukusios Prancizijos, Slovénijos, Lietuvos organizacijos (is
Lietuvos — Lietuvos géjy lyga (LGL). Svedijoje $is projektas buvo
daugiausiai susijes su didelés dalies mokytojy, mokykly vadovy ir
pan. mokymu. Parengti trys skirtingi paketai medziagos, susijusios su
LGBT tema ir skirtos dirbantiesiems mokyklose. Tarptautiniu mastu
parengtos dvi nedidelés publikacijos: viena, bendradarbiaujant
Svedijos ir Lietuvos tyréjams, apie tai, kaip mokyklos aplinkoje
atkuriama heteronormatyviné nuostata; kita — apie trijy saliy patirtj
dirbant seksualinés orientacijos klausimais. Projektas ,UnderYtan"
ES buvo isrinktas vienu i$ sékmingiausiy EQUAL programos projekty
ir G. Svensson buvo pakviestas j didele muge Lisabonoje jo pristatyti.
Gunnar Svensson teigia, kad apskritai projektas buvo labai gerai

priimtas Svietimo srityje ir placiai nusviestas ziniasklaidoje.

~Samoningai pasirinkome komunikacijos strategija, pagal kurig
suskirstéme informacija skirtingiems ziniasklaidos Saltiniams j

plataus arba siauresnio pobudzio".

Projektui jdarbinome savo informacinj asmenj ir parengéme,
pavyzdziui, vienais metais per Pride savaite Stokholme, apklausg,
kurioje Mokytojy sajungos nariai atsakinéjo j klausimus dél

seksualinés orientacijos ir diskriminacijos.

+1ai, ka padaréme, tapo pagrindu daugelio vietiniy politiniy
iniciatyvy, kad Svietimo sistema jgyty daugiau kompetencijos LGBT

klausimais".

Sékminga bendradarbiavima tarp skirtingy suinteresuotyjy projekto

Saliy G. Svensson apibudina kaip abipusés naudos ieskojima.

.Kiekviena organizacija gali atsakyti j du klausimus: ka as galiu duoti,
koks mano indélis j projekta ir kg i$ jo gausiu? Bendradarbiaudamas

ka nors duodi ir kg nors gauni*.



,METOLERANTISKA VISUOMENE NEIGIAMAI
VEIKIA SOCIALIAI PAZEIDZIAMU GRUPIU
Zmoniu GYVENIMA, SOCIALINI TEISINGUMA
IR LYGIAS GALIMYBES, SUKELIA
DISKRIMINACIJA IR NEDARBA, SKATINA
NETOLERANCIJOS KULTURA..."



ARUNAS SURVILA

Darbas: Nacionalinio socialinés integracijos instituto projekto , Visi
skirtingi — visi lygus" vadovas

www.zmogui.lt

»Gyvoji biblioteka" Lietuvoje pasirodé pries ketverius metus, kaip

Europos Tarybos jaunimo kampanijos ,Visi skirtingi — visi lygus" dalis.

»Gyvosios bibliotekos" metodas pirma kartg jgyvendintas Lietuvos
Respublikos Seime. Pasibaigusios kampanijos metodus, veiklg ir
vertybes puoseléja Nacionalinis socialinés integracijos institutas,
jo tikslas — uztikrinti , gyvyjy biblioteky" plétra. Kaip ir jprastoje
bibliotekoje, lankytojas ateina ir pasiskolina knyga tam tikram
laikotarpiui. Perskaitytg knyga grazina j biblioteka ir, jei nori, ima
kitg. Vienintelis jprastos ir ,gyvosios" bibliotekos skirtumas — knyga

»gyvojoje bibliotekoje" reiskia zmogy, o skaitymas — pokalbj.

»Gyvosios bibliotekos" nauda organizatoriams —ji leidzia geriau
suprasti vienam kitg, nustato asmenines ir su grupe susijusias

vertybes. ,Gyvosios bibliotekos" organizacinis procesas yra labai

S URYV
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sudétingas ir reikalauja tam tikros atsakomybés. Pirmiausia turime

prisiimti atsakomybe, nes Siuo atveju knygos yra zmonés".

»NGdienos visuomenéje susiduriame su jvairiais nezinojimu
grindziamais mitais. Tai kaip koks laiptinés sindromas, kai
nepazjstame tame paciame pastate gyvenanciy kaimyny,
nezinome jy istorijy ar vertybiy, todél galime keistai ziOreti,
tarkime, j Zzmogy, kuris nevalgo keptos mésos ne todél, kad yra
vegetaras, bet tiesiog nevalgo kiaulienos. Galbut kitas kaimynas
Velykas Svencia savaite véliau, o dar kitas — visai nesvencia.
Visuomenéje tokie zmonés vadinami skirtingais. Dazniausiai dél
nenoro zvelgti giliau kuriami jvairds stereotipai. ,Gyvoji biblioteka"
skatina lauzyti stereotipus; ji skatina suzinoti apie kaimynus,
pateikia jrodymy, kad ne visi turkai yra teroristai, ne visi romy
tautybés Zmonés — vagys, ne visiems Zydams patinka pinigai ir ne

visi géjai yra mady dizaineriai".

»Gyvojoje bibliotekoje" galima pasikalbéti apie tautines ir
seksualines mazumas, politikus, vegetarus, jzymybes, karo
veteranus, menininkus, nejgalivosius ir t. t. Kiekvienas i$ jy kelia
tam tikras asociacijas, daugelis Zzmoniy apie juos turi iSankstine
nuomone. Skaitymas tampa pokalbiu su suinteresuotu skaitytoju,

o knyga — gyvu asmeniu. Tikslas — atsikratyti mity, stereotipy,
nepagrjsty nuomoniy. Skaitytojas turi galimybe pabuti kitoje
barikady puséje ir pats suprasti ir iSsiaiskinti, atsikratyti nereikalingy

saliSky nuomoniy ir mokytis.

,Gyvosios bibliotekos" istakos yra nesenos, bet tvirtos. Sj metoda
Europos Taryba jtrauké j jaunimui skirtg zmogaus teisiy Svietimo
programa. Europoje ji jgyvendinama jau keletg mety ir per Europos

jaunimo programa ,Visi skirtingi — visi lygus" pasiekeé Lietuva.



~Netolerantiska visuomené neigiamai veikia socialiai pazeidziamy
grupiy zmoniy gyvenimg, socialinj teisinguma ir lygias galimybes,
sukelia diskriminacija ir nedarbg, skatina netolerancijos kultora, kuri
ne tik veikia visuomenés psichine sveikatg, bet ir trukdo pilietinés
visuomeneés raiskai bei demokratijai®.



.SVARBU AISKUMAS, PAPRASTUMAS IR
GEBEJIMAS NUSISTATYTI RIBAS. KAD
PASIEKTUMETE REZULTATU, TURITE SKATINTI
ZMONES, SU KURIAIS DIRBATE, IR VERSTI
JUOS JAUSTIS SVARBIAIS ORGANIZACIJOJE .



JON V0SS

Darbas: leidyklos,,QX Forlag AB" direktorius

www.gx.se

Nuo devintojo desimtmecio pradzios Jon Voss yra vienas is
jtakingiausiy Svedijos LGBT judéjimo veikéjy. Jis yra jvairiy

LGBT leidiniy leidéjas. Save apibddina kaip uzsispyrusj ir darbsty
it skruzdéle. Vadovaudamas leidZia zmonéms aplinkui bdti
nepriklausomiems ir suteikia atsakomybe tam tikru mastu plétoti

savo idéjas.

Astuntojo deSimtmecio pabaigoje J. Voss pradéjo neatlygintinai
dirbti Stokholmo géjy radijo stotyje, kuriai vadovavo savanoriai is
Stokholmo RFSL skyriaus.

~Klausydavausi géjy radijo ir galvodavau — koks slamstas, galop
parasiau jiems laiska ir iSdésciau savo pozilrj. Po to jie su manimi

susisiekeé. Taip, bldamas 19 mety, susidiriau su géjy bendruomene".

Kiti ankstyvi projektai, kurivose J. Voss dalyvavo —tai RFSL
Stokholmo skyriaus atidarytas knygynas,Rosa Rummet" (,Rozinis
kambarys") ir géjy vyry dainy ir teatro trupés ,Gayklavarna", kuriai
vadovavo muzikantas Jan Hammarlund, jkGrimas. Tadiau LGBT

bendruomenéje ir uz jos riby Svedijoje Jon Voss Zinomas kaip



LGBT Zurnaly leidéjas. Pirmasis projektas, kuriame jis dalyvavo
kaip redaktorius, buvo Zurnalas ,Magasin Gay". Sis Zurnalas buvo
leidziamas trumpiau nei metus. Antrasis projektas, Zurnalas

~Reporter", buvo sékmingesnis ir éjo beveik 10 mety — nuo 1986 iki

,Tuo metu, siau¢iant ZIV/AIDS epidemijai, buvo svarbu, kaip
nepriklausoma Ziniasklaida nusviecia seksualing politika ir ZIV/

AIDS konteksta. Kilo idéja puoseléti atviruma ir prisidéti kuriant
bendruomenés viduje infrastruktdra, kuri boty ir verslo struktira,

ir politiné jéga. Pamanéme, kad RFSL per daug monopolizavo géjy
bendruomenés naratyva. Noréjome sukurti platforma, kurioje galéty
boti iSgirsti ir kity balsai. Tai taip pat buvo atviry géjy ir lesbieciy

garsenybiy eros pradZia Svedijoje kultoros srityje".

J. Voss pamini pripazintus Svedijos kultdrinio gyvenimo veikéjus,
tokius kaip rasytojas Jon Gardell, aktorius ir menininkas Rikard Wolff,
dainy kdréja ir atlikéja Eva Dahlgren. Visi pradéjo karjera 1980-yjy
viduryje ir tam tikra prasme ankstyvuoju laikotarpiu pasinaudojo

zurnalu, pasiryzusiu nusviesti géjus ir lesbietes dominandia kultora.

1995 m. ,Reporter" bankrutavo, tadiau netrukus jj pakeité dar
sekmingesné ir ekonomiskai perspektyvesné koncepcija — zurnalas
»,QX", labiau orientuotas j pramogas ir platinamas nemokamai,
gyvuojantis is reklamos. Interneto svetainé www.qgx.se i$ pradziy
buvo Zurnalo pagalbininké, bet dabar atlieka vadovaujama vaidmen;

»QX" jmonéje kartu su LGBT interneto bendruomene ,Qruiser".

~Bankrutavus ,Reporter", 1995 m. vasarg pradéjau ieskoti kontakty
suzmoneémis, galindiais prisidéti kuo nors nauju. Subiriau
investuotojy grupe, kad boty sukurtas ekonominis pagrindas.

Pateikiau zmonéms idéja ir sudominau, kad jie noréty dirbti ir ja



realizuoti. Svarbu Zzmonéms duoti krypt;j ir leisti suprasti, kad jy
atsidavimas gali turéti jtakos visam projektui. Numaciau Zzmones ir

suteikiau jiems erdve imtis iniciatyvos ir gana placiai siekti patiems".

Sis Jon Voss gebéjimas jkvépti Zmones jam dirbti ir kartu jgyvendinti
idéja daro jj pirmaujanéiu Svedijos verslininku LGBT bendruomenéje.
Kaip verslininkas, jis vadovaujasi aiskia vizija, ka nori pasiekti, ir
tikéjimu, kad labai svarbus yra kiekvieno ir visy gebéjimo prisidéti

stiprinimas.

~Svarbu aiskumas, paprastumas ir gebéjimas nusistatyti ribas. Kad
pasiektumete rezultaty, turite skatinti Zzmones, su kurias dirbate, ir
versti juos jaustis svarbiais organizacijoje. Reikia mokeéti jsiklausyti ir

uZjausti, tacdiau kartu bUti pasirengusiam, jei bitina, pakovoti®.

Didelis ,QX", kaip produkto, pranasumas, sako J. Voss, yra tai, kad jis
didelis ir pasiekia placiaja Svedijos LGBT bendruomene.

.MUsy idéja — skleisti teigiamg, tapatybe stiprinandia zinia pladiai

zmoniy grupei*.



,ESU ISITIKINES, KAD SVARBIAUSIAS
VEIKSNYS, FORMUOJANTIS
BENDRUOMENISKUMO JAUSMA IR TIKSLA -
TAI ERDVES VEIKTI SUTEIKIMAS, DEMESYS
KIEKVIENAM NARIVI, JO POREIKIAMS IR
LUKESCIAMS...”



VYTAUTAS |
VALENTINAVIGIUS

Pareigos organizacijoje: Tolerantisko jaunimo asociacijos
pirmininkas

www.tja.lt

Vytautas Valentinavicius teigia Sioje organizacijoje jsidarbines todél,
kad noréjo dirbti su NVO ir ginti LGBT asmeny teises, bet ne dél
pacios organizacijos.

»AS pats esu netradicinés orientacijos ir visada noréjau save
realizuoti Sioje srityje, bUti atviras ir padéti kitiems netradicinés
lytinés orientacijos zmonéms. Butent Sios aplinkybés lemé mano
dalyvavima Tolerantisko jaunimo asociacijos veikloje".

Vytautas Valentinavicius sako, kad yra ryztingas, geba priimti
isS0kius ir valdyti kritines situacijas.
»Manau, Sivos jgidzius iliustruoja faktas, kad pusé mety po to, kai

prisidéjau prie organizacijos, buvau isrinktas jos pirmininku".

Vienas i$ pirmyjy darby Tolerantisko jaunimo asociacijoje buvo

savarankiskai parengti projektg, jj pristatyti ir jgyvendinti.

JUK NEPAKENKS, JEI DARBE PATIRSI IR PRAMOGA Gerosios patirties apzvalga

VYTAUTAS VALENTINAVIGIUS



»Buvau maloniai nustebintas man suteikto pasitikéjimo, tai
paskatino dirbti organizacijoje ir toliau. Didzigja dalj darbo rengiant
paraiska projektui atlikau pats, bet mane parémé organizacijos
nariai. Tai buvo svarbi ir jkvepianti aplinkybé, buvo suteikta galimybiy

ir motyvacija.
Projektas, dél kurio Vytautas pateiké paraiska, gavo finansavima.

+Esu jsitikines, kad svarbiausias veiksnys, formuojantis
bendruomeniskumo jausma ir tikslg —tai erdvés veikti suteikimas,
démesys kiekvienam nariui, jo poreikiams ir [Ukesc¢iams, nuolatinio
rySio palaikymas, kalbéjimas su Zzmonémis ir gebéjimas laiku
reaguoti j kiekvieno bendrijos nario nuotaikas. Mano organizacijos
atveju ir atsizvelgiant j tai, jog tai jaunimo organizacija, manau, ypac
svarbu, kad Zzmonéms bity suteikta galimybé praleisti laika kartu su
bendradarbiais, draugais, bendraminciais, t. y. bty sukurta aplinka,

kurioje jie jaustysi saugUs ir atsipalaidave".

Vytauto Valentinavic¢iaus manymu, siekiant tapti geru lyderiu NVO

srityje asmeniui svarb0s Sie dalykai:

— Noras dirbti tokio pobUdzio darbg, imtis socialinés ir

bendruomeninés veiklos ir apsisprendimas atlikti 5j sunky darba.
— Gebéjimas sidlyti iniciatyvas ir patraukti kitus.
— Laikas, skiriamas visuomeninei veiklai.

Vytautas Valentinavicius teigia, kad pagrindiné organizacijy,

veikianciy LGBT srityje, problema yra lyderiy trokumas.

~.Nematau stipriy lyderiy nei savo, nei kitose organizacijose. Tai
neabejotinai lemia organizacijy specifika ir visuomenés poziiris j

homoseksualius asmenis. Tokiy organizacijy lyderiai turi prisiimti



didziulj krovj ir boti dvasiskai stiprds. Noréciau visiems norintiesiems
bUti lyderiais Sioje srityje palinkéti ty paciy dalyky: ryzto, stiprybés ir

gebéjimo suprasti Zzmoniy l0kescius".

Vytautas aiskina, kad jo organizacijai jdomi ir naujoviska patirtis
buvo projektas ,Savas tarp svetimy". Iki tol organizacijos projektai
buvo daugiausia skirti homoseksualiems Zzmonéms, o Siuo buvo
siekiama parodyti, kokios panasios ir aktualios gali bdti kity mazumy

problemos.

~Pagrindiné tiksliné Sio socialinio projekto grupé buvo prieglobscio
ieSkantys Zzmonés. Pagrindinis projekto uzdavinys — skatinti Zzmoniy,
ieSkanciy prieglobscio Lietuvos visuomenéje, integracijg, didinti
abipusj supratima ir sudaryti uzsienie¢iams sglygas iSsaugoti bei

plétoti socialine ir kultUrine tapatybe".

Projektu siekta surinkti informacija apie pabégeéliy, atsidirusiy
Lietuvoje, socialine ir kultrine tapatybe, jy teise iSsaugoti tapatybe
ir galimybes j3 stiprinti; nustatyti bodus, kuriais visuomené,
ekspertai ir darbuotojai galéty susipazinti su pabégéliy tapatybe,
galimybémis iSsaugoti ir stiprinti savo tapatybe naujoje salyje,

ir skatinti dialoga tarp jy, siekiant didinti integracija; parengti
pasitlymy, kaip tobulinti teisine baze ir ginti pabégéliy teises,
uztikrinti geresne pabégéliy integracija ir jy kultrinés tapatybés
puoseléjima. Projektas buvo skirtas abipusiam pripazinimui
didinti, remiantis Tolerantisko jaunimo asociacijos patirtimi

ir rekomendacijomis, kai j pripazinimo skatinima jtraukiama
visuomené ir patys pabégéliai, o jy socialine integracijg remia

atitinkamos institucijos bei organizacijos.

~Supratimas apie pabégélius Siame projekte buvo didinamas

atskleidziant pirmine jy tapatybe™.



V. Valentinavicius aiskina, kad taip jo organizacija turéjo proga

pasireiksti kitoje srityje.

»MUsy organizacijai bendradarbiavimas su valstybés
finansuojamomis institucijomis (organizacijomis) buvo naujas
dalykas: vienas i$ projekto partneriy buvo Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba. Taip pat bendradarbiavome su Pabégeéliy
centru ir ,Skalvijos" kino teatru. Manau, didziausias projekto
poveikis — tai supratimo apie tam tikrg socialine grupe, Sivo atveju —
pabégélius, padidinimas. Projekto sékme, mano manymu, jrodé
tai, kad mUsy organizacija neturéjo déti jokiy ypatingy pastangy
projekto reklamai — Ziniasklaida pati doméjosi Sia tema, nes ji buvo

nauja musy visuomenéje".

V. Valentinavicius sako, kad svarbu turéti omenyje, jog
atskiros mazumos grupés pavyzdys gali bti taikomas kitoms

diskriminuojamoms mazumy grupémes.

»Didelis démesys tokiuose projektuose turi buti skiriamas ne tik
padiai tikslinei grupei, bet ir visuomenés Svietimui per konkrecius
pavyzdzius. Manau, kad projekto sékmés receptas — socialiai aktyvis

individai, zinantys, ko nori".
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